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EGMONT HØJSKOLEN, SKOLEKODE 727.302

PROTOKOLLAT TIL ÅRSRAPPORTEN 2009

Som skolens generalforsamlingsvalgte revisorer har vi afsluttet den i Undervisningsministeriets
lovbekendtgørelse nr. 869 af 11. september 2009 foreskrevne revision af årsrapporten for 2009. I
den anledning skal vi redegøre for følgende:

1. Identifikation af den reviderede årsrapport for 2009.
2. Opfølgning på sidste års anvisninger og bemærkninger.
3. Konklusion på den udførte revision af årsrapporten for 2009.
4. Forhold af særlig betydning for aflæggelsen af årsrapporten eller for forvaltningen.
5. Redegørelse for den udførte finansielle revision.
6. Redegørelse for den udførte forvaltningsrevision.
7. Øvrige oplysninger til årsrapporten.
8. Ledelsens regnskabserklæring.
9. Assistance og rådgivning.
10. Revisorcheckliste.
11. Revisors habilitetserklæring mv.

1. Identifikation af den reviderede årsrapport for 2009

Vi har revideret den af bestyrelsen udarbejdede årsrapport for Egmont Højskolen for 2009.

Årsrapporten viser følgende resultat, aktiver og egenkapital i tkr.

Resultat........................................................................................................................... 3.283
Aktiver............................................................................................................................ 111.874
Egenkapital..................................................................................................................... 46.193

2. Opfølgning på sidste års anvisninger og bemærkninger

Revisionen af skolens forrige regnskabsår gav ikke anledning til bemærkninger eller
anvisninger, som kræver særskilt opfølgning.

3. Konklusion på den udførte revision af årsrapporten for 2009   

Revisionen har ikke givet anledning til kritiske bemærkninger vedrørende forhold af væsentlig
betydning for årsrapporten eller i forbindelse med vore undersøgelser af sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet. Det er vores opfattelse, at skolens regnskabsvæsen og forretningsgange
fungerer ordentligt og hensigtsmæssigt.

Vi henviser til vore kommentarer i de efterfølgende afsnit, som efter vor opfattelse bør indgå i
ledelsens vurdering og godkendelse af årsrapporten samt i vurderingen af forvaltningen.

Revisionens formål, planlægning og udførelse er uændret i forhold til tidligere. Vi henviser til
vores tiltrædelsesprotokollat af 20. marts. 2006.

Godkender bestyrelsen årsrapporten i den nuværende form, vil vi forsyne den med en påtegning
uden forbehold og supplerende oplysninger.
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4. Forhold af særlig betydning for aflæggelsen af årsrapporten eller for forvaltningen

Revisionen har givet anledning til at fremhæve følgende særlige forhold, der er af betydning for
ledelsens vurdering af årsrapporten.

Drøftelser med ledelsen om besvigelser 
Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for
os oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er særlig risiko for, at årsrapporten kan indeholde
væsentlig fejlinformation som følge af besvigelser. 

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangværende
under-søgelser af formodede besvigelser. 

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vække mistanke
om besvigelser af væsentlig betydning for informationerne i årsrapporten.

5.   Redegørelse for den udførte finansielle revision

5.1. Revisionens formål, tilrettelæggelse, udførelse og rapportering
Revisionen er udført dels i årets løb og dels i forbindelse med udarbejdelsen af årsrapporten, og
er udført i overensstemmelse med god revisionsskik for statsautoriserede revisorer samt i øvrigt
efter Undervisningsministeriets bekendtgørelse nr. 1189 af 8. december 2008 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved frie kostskoler. Ifølge denne bekendtgørelse skal vores revision omfatte
en stikprøvevis undersøgelse af, om skolens dispositioner, registreringer og regnskabsaflæggelse
sker i overensstemmelse med:
a. forudsætningerne for de givne tilskud,
b. love og andre forskrifter,
c. indgåede aftaler og sædvanlig praksis,
d. skolens vedtægter.

I henhold til revisionsbekendtgørelsen udføres revisionen også i overensstemmelse med god of-
fentlig revisionsskik, og omfatter derfor ud over den finansielle revision tillige en vurdering af,
om der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af
regnskabet (”forvaltningsrevision”).

Under udførelsen af den finansielle revision har vi undersøgt, om regnskabet er uden væsentlige
fejl eller mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med de af Undervisningsministeriets bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

Forvaltningsrevisionen er udført integreret og sideløbende med den finansielle revision og har
blandt andet omfattet stikprøvevis gennemgang af systemer, beslutningsgrundlag og rapporter,
analyser af udgifts- og indtægtsposter, undersøgelser af nøgletal mv. samt analyser af
budgetafvigelser.

Revisionen er i øvrigt tilrettelagt under hensyntagen til skolens forretningsgange og
kontrolforan-staltninger. 

I det efterfølgende redegør vi til bestyrelsen om vores planlagte revisionshandlinger samt
resultatet af vores revision. Revisionen er udført dels i årets løb og dels i forbindelse med
udarbejdelsen af årsrapporten.
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5.2. Risikovurdering og revisionsstrategi
Revisionen gennemføres med udgangspunkt i en af os udarbejdet revisionsstrategi. Revisions-
strategien skal sikre, at revisionen fokuseres mod de væsentligste og mest risikofyldte forret-
ningsmæssige og administrative områder af betydning for årsrapporten.

Skolen er i henhold til Tilskudsbekendtgørelsen underlagt en række tilskudsbetingelser. På
områderne:
• Statstilskud
• Skolepenge
• Lærerløn

hvor disse tilskudsbetingelser spiller ind, foretages der hvert år en stikprøvevis gennemgang af
områdernes forretningsgange og interne kontroller.

På øvrige væsentlige områder, der dækker følgende:
• Regnskabsføring/bogholderi
• Økonomistyring
• Andre indtægter
• Lønninger praktisk personale

• Udgifter/kreditorer
• Inventarkartotek
• It-anvendelse

tillader risikoprofilen, at områderne bliver sat i rotation, og revisionens omfang vil derfor være
tilpasset hertil.

Under de enkelte revisionsområder - fra punkt 5.3. og indtil punkt 5.7.7. har vi efterfølgende
valgt via farvekode at vise om bestyrelsen skal være særlig opmærksom under de respektive
områder.

Ingen kritiske bemærkninger.

Kræver ledelsens bevågenhed.

Risiko for væsentlig indflydelse på vurdering af årsrapporten. Kræver høj grad af bevågenhed

fra ledelsen.
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5.3. Kommentarer til årsrapporten og den udførte revision
I forbindelse med vor revision har vi gennemgået de regnskabsmæssige forretningsgange og in-
terne kontrolforanstaltninger på udvalgte områder med henblik på en vurdering af disses tilrette-
læggelse og hensigtsmæssighed til sikring af god og pålidelig økonomistyring samt et pålideligt
grundlag for udarbejdelse af skolens årsrapport.

Revisionen har omfattet stikprøvevise undersøgelser og afstemninger af regnskabsmaterialet. Vi
har foretaget analyser af årsrapporten, herunder primært en sammenholdelse med tidligere år
samt med budget. Vi har i forbindelse hermed gennemgået afvigelser mellem budget og
årsrapporten.

Det er påset, at de opførte aktiver og passiver er undergivet fornøden kontrol. Vi har undersøgt
aktivernes tilstedeværelse, ejendomsretten og vurderingernes forsvarlighed.

Vi har kontrolleret, at de gældsforpligtelser, der os bekendt påhviler skolen, er kommet rigtigt til
udtryk i årsrapporten samt påset, at regnskabsposterne er korrekt klassificeret, og at årsrapporten
er aflagt i overensstemmelse med de for skolen gældende regnskabsbestemmelser. Det er
ligeledes kontrolleret, at de øvrige forpligtelser, der påhviler Egmont Højskolen, og som er
revisionen bekendt, er kommet til udtryk i årsrapporten.

Vi har som led i vor revision gennemgået referater af bestyrelsesmøder til og med mødet den 6.
november 2009. Vi har herunder konstateret, at der løbende føres en forhandlingsprotokol, der
underskrives af bestyrelsen.

Under henvisning til årsrapporten skal vi supplere med følgende kommentarer og oplysninger:

5.4. Beholdningseftersyn
Revisionens formål er at kontrollere, om de interne regler for afstemning af mellemværende med
pengeinstitutter overholdes, herunder at kassebeholdningen dagligt afstemmes.

Den 22. oktober 2009 foretog vi et uanmeldt revisionsbesøg, hvor bl.a. de likvide beholdninger
blev optalt. Beholdningernes tilstedeværelse konstateredes.

Vi har endvidere gennemgået forretningsgangen for afstemning af konti i pengeinstitut. Forret-
ningsgangen skal bl.a. sikre, at der jævnligt foretages afstemning med bankens noteringer i hen-
hold til den vedtagne forretningsgang. Det er påset, at de interne regler overholdes, og at afstem-
ningerne er af god kvalitet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.
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5.5. Regnskabsføring, forretningsgange og intern kontrol
Revisionen i årets løb har til formål at undersøge og vurdere, om skolens rapporteringssystemer,
forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt. Formålet hermed er at påse, hvorvidt
der forefindes korrekte, troværdige og rettidige bogholderiregistreringer som grundlag for regn-
skabsaflæggelsen.

Det er vor opfattelse, at de gennemgåede forretningsgange og kontrolforanstaltninger under hen-
syntagen til skolens opgaver og størrelse opfylder de krav, der kan stilles til en god og pålidelig
forvaltning omkring disponering, godkendelse, registrering og betaling.

Regnskabsføringen foretages fuldt ud af skolens administration. De administrative rutiner er be-
skrevet i skolens forretningsinstruks, procedurer og lignende.

Vi har i årets løb gennemgået forretningsgangene og den interne kontrol på følgende områder:

1. Økonomistyring.
2. Statstilskud.
3. Skolepengeområdet.
4. Lønudbetalinger og lønbogføring vedrørende leder og lærere.
5. Udgifter/kreditorer.

Formålet med vor gennemgang har været at undersøge, om gældende bestemmelser har været
overholdt, samt om forretningsgangene er hensigtsmæssigt tilrettelagt og de heri indlagte interne
kontroller fungerer.

Overordnet er det vores opfattelse, at de gennemgåede forretningsgange og kontrolforan-
staltninger under hensyntagen til skolens opgaver og størrelse opfylder de krav, der kan stilles til
en god og pålidelig forvaltning omkring disponering, godkendelse, registrering og betaling.

Der er ligeledes tilrettelagt et fornuftigt ledelsestilsyn, og det er vores vurdering, at de forskellige
procedurer og forretningsgange løbende tilpasses organisationens udvikling.

Resultatet af vores gennemgang på de enkelte områder har været følgende:

5.5.1. Økonomistyring
Vi har gennemgået økonomistyringen, herunder økonomirapporteringen for Egmont Højskolen.

Der foretages detaljerede økonomiopfølgninger på baggrund af bogføringen - justeret for
væsent-lige tidsmæssige forskydninger og andre kendte forhold - med rapportering til
bestyrelsen, senest til bestyrelsesmødet den 6. november 2009.

Det er vor vurdering, at økonomistyringen giver bestyrelsen og ledelsen en god mulighed for at
kunne agere i forhold til den økonomiske situation samt udføre et fornuftigt ledelsestilsyn.

Revisionens formål er endvidere at sikre, at de interne regler for afstemning af balancens konti
(debitorer, kreditorer mv.) er tilrettelagt hensigtsmæssigt, og at den overholdes, således at der
ikke henstår væsentlige beløb, som burde være udlignet.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.
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5.5.2. Statstilskud
Revisionens formål på dette område er at undersøge om skolen foretager en korrekt registrering
af elever. Vi har efterprøvet de etablerede forretningsgange og interne kontroller, der skal sikre
et rigtigt grundlag for statstilskuddet i form af korrekt elevregistrering. Vor gennemgang har
tillige omfattet en kontrol af, at der foreligger den foreskrevne elevliste ved kursusstart og at den
løbende ajourføres med tilskudsbetingede oplysninger om den enkelte elev.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.5.3. Skolepengeområdet
Vi har på skolepengeområdet gennemgået skolens forretningsgang og de heri indlagte interne
kontroller og har ved stikprøver kontrolleret, at alle tilmeldte elever opkræves den korrekte
kursusbetaling. 

Skolens bogførte skolepenge er afstemt med ugeelevtallet ganget med satsen for ugebetalingen.

Gennemgangen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.5.4. Lønudbetalinger og lønbogføring vedrørende leder og lærere
Vi har i henhold til lovbekendtgørelsens § 9 kontrolleret, at løn- og ansættelsesvilkår for skolens
forstander, viceforstander og lærere følger de af Finansministeren fastsatte bestemmelser og
aftaler. Kontrollen er foretaget på stikprøvebasis og med udgangspunkt i de revisionshandlinger,
beskrevet i bekendtgørelse om revision og tilskudskontrol. Herudover har vi i tilknytning til
revisionen af årsrapporten foretaget en gennemgang af aflønningen af skolens forstander, for
hvem der ikke er fastsat en højeste arbejdstid.

Vor revision har herudover ikke givet anledning til bemærkninger.

5.5.5. Udgifter/kreditorer
Vi har for delområdet stikprøvevis kontrolleret, at skolens forretningsgang på området efterleves.
Vi har ved stikprøver foretaget en omkostningsrevision med henblik på at konstatere:
- at udgiften er bogført korrekt,
- at omkostningen er afholdt af skolen og vedrører skolens drift,
- at dateringen ligger omkring bogføringstidspunktet,
- at faktura er fra en af skolens naturlige leverandører og ikke bærer præg af rettelser,
- at attestationer er foretaget,
- at bilaget er et originalbilag.

Vor gennemgang har ikke anledning til kommentarer.

5.6. Kommentarer til revisionen af årsrapporten

5.6.1. Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for 2009 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgørelse nr.
1234 af 4. december 2006 om regnskab for frie kostskoler.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uændret i forhold til tidligere år, er oplyst i årsrapporten.

5.6.2. Tilskudsbetingelser mv.
Efter udløbet af skoleåret 2008/09 har vi i september måned foretaget kontrol af skolens
oplysninger til brug for beregning af tilskud, ligesom vi i forbindelse med revisionen af
årsrapporten har foretaget den krævede efterkontrol.
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Vor revision er foretaget på baggrund af de revisionshandlinger, der er beskrevet i bilag 1 til be-
kendtgørelse om revision og tilskudskontrol m.m. nr. 1189 af 8. december 2008, herunder bl.a.:
- at årselevtallet er korrekt opgjort,
- at der foreligger kursus- og undervisningsplaner godkendt af skolens bestyrelse,
- at ejendomsaftaler ikke er ringere end sædvanlige markedsvilkår,
- at elevbetaling er i overensstemmelse med reglerne i lovgivningen.

Vor revision har endvidere konstateret overensstemmelse mellem det oplyste årselevtal for
2008/09 på 172,5 og skolens elevbetalingsregnskab. 

Vi har ligeledes i forbindelse med vor revision af årsrapporten påset, at skolens bestyrelse har til-
rettelagt og fulgt planen for skolens årlige evaluering af skolevirksomheden i forhold til værdi-
grundlaget indføjet i vedtægterne. 

Vor gennemgang af disse områder har ikke givet anledning til kommentarer.

Med baggrund i de udførte revisionshandlinger kan vi konkludere, at skolens tilskudsgrundlag er
korrekt opgjort.

5.6.3. Undervisningsmiljø og sociale klausuler
I henhold til revisionsinstruksen har vi sikret os, at skolen har udarbejdet en undervisningsmiljø-
vurdering samt en handlingsplan indeholdende beskrivelse af, hvordan målsætningen om det
rummelige arbejdsmarked nås, herunder skolens politik for beskæftigelse af medarbejdere ansat
på særlige vilkår.

5.6.4. Resultatopgørelsen  
Resultatopgørelsen udviser et resultat på 3.282 tkr. mod sidste års resultat på 1.628 tkr. Årets
resultat afviger positivt i forhold til budgettet med 1.947 tkr.

I finansåret 2009 har skolen haft 16 årselever mere end budgetteret. Dette har betydet en forøget
skolepengeindtægt på ca. 1.651 tkr. Forøgelsen på statstilskuddet med ca. 5.785 tkr. skyldes et
højere tilskud til specialundervisning end budgetteret. 

Denne indtægtsforøgelse er dog delvist forbrugt på skolens merudgifter til undervisning,
bygningsudgifter og administration. Udgiftsstigningen på disse grupper har bevirket, at det
samlede resultat er ca. 1.947 tkr. større end budgetteret.
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5.6.5. Indtægter  
Skolens samlede indtægter udgør 56.240 tkr. mod 50.272 tkr. i 2008, og der er ved den løbende
og afsluttende revision foretaget kontrolarbejder med henblik på en vurdering af, om de
indtægter, der tilkommer skolen, indgår i årsrapporten og er optaget i overensstemmelse med den
fastlagte regnskabspraksis.

Vi har analyseret resultatopgørelsen og gennemgået bilag i det omfang, vi har fundet det nødven-
digt.

Årselever
Årselevtallet er steget med 16 årselever fra 2008
til 2009.

Antal årselever
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Statstilskud er steget med 4 tkr. og skolepenge
er steget med 2 tkr. fra 2008 til 2009. Andre
indtægter er uændret i forhold til 2008.
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5.6.6. Driftsudgifter  
Vedrørende de samlede driftsomkostninger, der udgør 52.957 tkr. mod 48.643 tkr. i 2008, har vi
analyseret resultatopgørelsen, undersøgt udvalgte konti og gennemgået bilag i det omfang, vi har
fundet det nødvendigt, bl.a. med henblik på at vurdere, hvorvidt dele af de afholdte udgifter er
kvalificeret og periodiseret korrekt. 

Driftsudgifter
Undervisningsudgifter er steget med 5 tkr. De
øvrige omkostninger er faldet med 7 tkr.

Omkostninger inkl. løn pr. årselev
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5.6.7. Lønudgifter  
Skolens udgifter til lønninger og vederlag mv. er udgiftsført med 29.983 tkr. mod 25.395 tkr. i
2008. Vi har i årets løb foretaget kontrolarbejder med henblik på at sikre os, at de udbetalte
lønninger er i overensstemmelse med de indgåede lønaftaler og meddelte oplysninger.

Vi har påset, at lønninger, der er udbetalt til det personale, der forestår lønudbetalinger eller fore-
tager edb-indberetninger, er korrekte.

Vedrørende afregning, afstemning og lønoplysning af de ansattes A-indkomst, A-skat og andre
udbetalte ydelser har vi ligeledes påset, at disse er korrekte.

Lønomkostninger
Lønomkostninger undervisning er steget fra
21.072.762 kr. i 2008 til 25.753.477 kr. i 2009
på grund af flere elever med specialunder-
visning.

Lønomkostninger pr. årselev
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5.7. Balancen

5.7.1. Åbningsbalancen
Formålet med revisionen er at sikre, at der er kontinuitet i regnskabsaflæggelsen.

Vi har kontrolleret, at der er sammenfald mellem balancen for årsrapporten 2008 og åbningsba-
lancen i regnskabsføringen for 2009.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.7.2. Anlægsaktiver
Vi har gennemgået anlægsaktiverne, der pr. 31. december 2009 udgør 68.720 tkr. mod 61.737
tkr. ultimo 2008, og vurderet, hvorvidt indregning og måling, herunder nettotilgangen på 9.006
tkr. stemmer overens med den fastlagte regnskabspraksis, og herunder at aktiverne vurderes at
være til vedvarende brug.

Endelig har vi gennemgået afgangen og de foretagne af- og nedskrivninger og påset, at
anlægsaktiverne afskrives i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. De foretagne
afskrivninger er efter vor vurdering tilstrækkelige til dækning af årets værdiforringelse, og vi
anser vurderingen af anlægsaktiverne som forsvarlig.

Ved købet af Holsatia er tilstedeværelse, adkomst, værdiansættelse mv. kontrolleret på grundlag
af slutseddel, tingbogsudskrift mv. Endvidere er det påset, at selve købet har fulgt de gældende
regler herfor.

Aktivering af forbedringsudgifter er alene sket på grundlag af direkte afholdte udgifter, jf.
ekstern dokumentation.

Vor revision har ikke givet anledning til bemærkninger.

5.7.3. Omsætningsaktiver 
Omsætningsaktiverne, der udgør 43.154 tkr., består af
tilgodehavender, periodeafgrænsningsposter, værdipapirer og likvide beholdninger.

Vi har påset, at mellemværender med pengeinstitut er optaget til saldiene pr. 31. december 2009
og er afstemt med pengeinstituttets noteringer. Vi har indhentet engagementsoversigt fra penge-
instituttet.

Tilgodehavender udgør pr. 31. december 2009 i alt 11.836 tkr. mod 9.251 tkr. pr. 31. december
2008. Vi har gennemgået listen over tilgodehavender pr. 31. december 2009. Efter
gennemgangen er det vores opfattelse, at tilgodehavenderne ikke indeholder væsentlige
tabsrisici.

Den bogførte værdi af værdipapirer udgør pr. 31. december 2009 i alt 14.926 tkr. mod 10.133
tkr. pr. 31. december 2008. Værdipapirerne er indregnet til børskursen pr.
årsafslutningstidspunktet. I de situationer, hvor børskurserne på obligationer er over kurs 100 er
beholdningen indregnet til kurs 100 til imødegåelse af udtrækningsrisikoen.

5.7.4. Egenkapital
Egenkapitalen udviser pr. 31. december 2009 en saldo på 46.193 tkr., der fremkommer ved at
den positive egenkapital pr. 1. januar 2009 på 42.911 tkr. er tillagt årets resultat for 2009, der
udgør et overskud på 3.282 tkr.
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5.7.5. Gæld 
Vi har gennemgået de finansielle dispositioner, herunder de optagne lån.

Den langfristede gæld udgør pr. 31. december 2009  i alt 41.822 tkr. Vi har kontrolleret, at den
optagne langfristede gæld er i overensstemmelse med kreditgivernes noteringer. Herunder har vi
foretaget en gennemgang af nye lån optaget i 2009.

Den kortfristede gæld, der pr. 31. december 2009 udviser en samlet saldo på 23.858 tkr., består
især af forudmodtaget tilskud til byggeri og andel af langfristet gæld samt sædvanlige
gældsposter. Vi har gennemgået afstemningerne og stikprøvevis foretaget sammenholdelse til
eksterne kontoudtog mv.

Vi har gennemgået gæld og skyldige beløb samt påset at alle væsentlige gældsposter er afstemt
med oplysninger fra kreditorerne.

For skyldige og afsatte beløb har vi gennemgået og vurderet grundlaget for de foretagne reserva-
tioner.

Vi kan efter vor gennemgang tilslutte os de i årsrapporten foretagne værdiansættelser.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.7.6. Noter
Årsrapporten indeholder de nødvendige noter i forhold til aflæggelse af årsrapporten i forhold til
regnskabsklasse B, ligesom de indholdsmæssigt er korrekt udtrykt.

Vedrørende ledelsesberetningen har vi gennemgået denne og påset, at kravene i bilag 1 til  regn-
skabsbekendtgørelsen er overholdt.

Vi har gennemgået noterne og anser disse for korrekte med henblik på at være en uddyb-
ning/supplement i forhold til resultatopgørelsen og balancen.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

5.7.7. Pantsætninger og eventualforpligtelser
Vi har gennemgået skolens pantsætninger og eventualforpligtelser, og vi har i den forbindelse
modtaget en ledelseserklæring.

Revisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

6. Redegørelse for den udførte forvaltningsrevision 
Vi har ud over den finansielle revision foretaget forvaltningsrevision. Forvaltningsrevisionen er
udført integreret og sideløbende med den finansielle revision af årsrapporten og har omfattet en
vurdering af økonomistyringen, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Vurderingerne er
i det omfang, det har været muligt baseret på de forvaltningsmål og fokusområder, som er fastlagt
af Undervisningsministeriet eller sekundært af skolens bestyrelse og daglig ledelse. Vurdering
sker dels med udgangspunkt i skolens egne opfølgninger og vurderinger og dels ved analyser af
udgifts- og indtægtsposter, beregning af nøgletal, undersøgelser af usædvanlige tendenser i
udviklingen samt analyser af budgetafvigelser og realisme i budgettets forudsætninger mv.

Vi har i tilknytning til forvaltningsrevisionen foretaget en sammenligning af udviklingen i
skolens præstationer pr. årselev i forhold til tidligere år.
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Indtægter og udgifter pr. årselev
I det følgende er vist udviklingen i resultatopgørelsens hovedtal for de sidste 3 år opgjort pr.
årselev:

Resultat-
opgørelse

2009

Resultat-
opgørelse

2008

Resultat-
opgørelse

2007
Pr.

 årselev %
Pr.

 årselev %
Pr.

 årselev %
INDTÆGTER
Statstilskud................................................................. 214.680 66,8 214.412 66,2 196.805 65,6
Skolepenge................................................................. 70.877 22,1 69.086 21,3 71.520 23,8
Andre indtægter.......................................................... 35.813 11,1 40.627 12,5 31.780 10,6

321.370 100,0 324.125 100,0 300.105 100,0

OMKOSTNINGER
Lønomkostninger vedr. undervisning........................ 147.163 45,8 135.866 41,9 120.233 40,1
Andre omkostninger vedr. undervisning.................... 48.733 15,2 54.346 16,8 54.303 18,1
Lønomkostninger vedr. ejendomsdrift....................... 3.834 1,2 3.561 1,1 4.620 1,5
Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift................... 38.095 11,9 48.641 15,0 42.078 14,0
Lønomkostninger vedr. kostafdeling.......................... 14.883 4,6 17.445 5,4 14.605 4,9
Andre omkostninger vedr. kostafdeling..................... 23.716 7,4 25.558 7,9 20.992 7,0
Lønomkostninger vedr. administration...................... 5.452 1,7 6.859 2,1 7.291 2,4
Andre omkostninger vedr. administration.................. 19.089 5,9 19.053 5,9 13.093 4,4

300.965 93,7 311.329 96,1 277.215 92,4

Resultat før finansielle poster m.fl.......................... 20.405 6,3 12.796 3,9 22.890 7,6
Renteindtægter mv..................................................... 5.735 1,8 10.450 3,2 4.545 1,5
Renteomkostninger mv............................................... -7.383 -2,3 -12.747 -3,9 -4.764 -1,6

RESULTAT PR. ÅRSELEV FØR
EKSTRAORDINÆRE POSTER............................ 18.757 5,8 10.499 3,2 22.671 7,5

Nøgletal
Overskudsgrad............................................................ 5,84 3,24 7,55

Overskudsgraden fortæller, hvor meget der er tilbage af hver indtægtskrone efter de primære om-
kostninger (inkl. renteindtægter/-omkostninger). Hvis overskudsgraden falder, er det udtryk for,
at undervisningen er blevet dyrere at gennemføre pr. modtaget undervisningskrone. 

Ud over foranstående analyse kan der for resultatopgørelsen uddrages og opstilles følgende
konklusioner og nøgletal:

Resultatet pr. årselev på 18.083 kr. svarende til 5,6% af omsætningen viser, at skolen har en
indtjening, der sætter skolen i stand til at konsolidere sig. Det opnåede resultat må betegnes som
tilfredsstillende.

Udgifter pr. kostdag 2009 2008

Antal kostdage, anslået........................................................................ 93.140 87.336
Madvareudgift pr. kostdag.................................................................. 31,35 32,62
Lønudgifter pr. kostdag....................................................................... 27,96 30,98
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Balancens sammensætning pr. årselev
I det følgende er vist udviklingen i balancens hovedtal for de sidste 3 år opgjort pr. årselev:

Skoleformen
2008

Balance
2009

Balance
2008

Balance
2007

Pr.
 årselev %

Pr.
 årselev %

Pr.
 årselev %

Pr.
 årselev %

AKTIVER
Anlægsaktiver................................ 345.250 85,1 392.684 61,4 398.049 66,6 337.015 72,0
Omsætningsaktiver........................ 60.214 14,9 246.595 38,6 199.182 33,4 131.219 28,0

405.464 100,0 639.279 100,0 597.231 100,0 468.234 100,0

PASSIVER 
Egenkapital.................................... 144.561 35,7 263.962 41,3 276.665 46,3 265.312 56,7
Hensættelser.................................. 3.314 0,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Langfristet gæld............................. 192.623 47,5 238.985 37,4 269.107 45,1 157.253 33,6
Kortfristet gæld.............................. 64.966 16,0 136.332 21,3 51.459 8,6 45.669 9,7

405.464 100,0 639.279 100,0 597.231 100,0 468.234 100,0

Nøgletal
Likviditetsgrad............................... 92,69 180,88 387,07 287,33
Soliditetsgrad................................. 35,65 41,29 46,32 56,66
Finansieringsgrad.......................... 55,79 60,86 67,61 46,66

Likviditetsgraden er udtryk for, i hvor høj grad skolen er i stand til at betale den gæld tilbage, der
umiddelbart forfalder på kort sigt. Der er ingen retningslinjer for, hvor stort nøgletallet skal
være, men det er godt, når likviditetsgraden overstiger 100. I denne konkrete situation er den
kortfristede gæld usædvanlig stor, da forudmodtaget tilskud til byggeri indgår i denne
regnskabspost. Såfremt der korrigeres for denne post udgør likviditetsgraden 123,98.

Soliditetsgraden udtrykker skolens evne til selvfinansiering. Det vil sige forholdet mellem
aktiver og egenkapitalen. 

Jo større nøgletallet er, jo større del af aktiverne ejer skolen selv, og jo mindre del af aktiverne
finansieres af eventuelle kreditorer. Soliditetsgraden er 41,29, hvilket vurderes som værende
tilfredsstillende.

Finansieringsgraden er udtryk for forholdet mellem den samlede langfristede gæld og de samlede
anlægsaktiver. En finansieringsgrad på under 100 kan være udtryk for, at anlægsaktiverne er
finansieret med egenkapital. Men det kan også være udtryk for, at finansieringen er sket med
kortfristet gæld.

Økonomistyring
Ved vor revision af skolens økonomistyring har vi vurderet, om der er etableret informationssy-
stemer, der sikrer, at ressourcerne anvendes, og aktiviteterne tilrettelægges, så målsætningen op-
fyldes.

Vi har undersøgt, om der foretages målfastsættelse, budgetlægning, ledelsesmæssig kontrol,
regnskabsaflæggelse, herunder perioderegnskaber, opfølgning og rapportering til bestyrelsen
samt evaluering. 

Det er vor opfattelse, at skolen har tilrettelagt en god økonomistyring, således at bestyrelsen har
kunnet forestå den overordnede økonomiske ledelse af skolen.
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Sparsommelighed 
Vi har i forbindelse med vor revision stikprøvevis vurderet, om skolens dispositioner er i over-
ensstemmelse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til skolens art og
stør-relse kræves af en hensigtsmæssig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler,
herunder hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet på en økonomisk hensigtsmæssig måde
under hen-syn til pris, kvalitet, kvantitet samt de af bestyrelsen udstukne retningslinjer.

Skolen indkøber sine omkostningsvarer hos de stedlige dagligvareforretninger for at fastholde
det gode klima, der er mellem skolen og dens nære omgivelser, hvilket man betragter som et
væsentligt aktiv for skolen. Større indkøb til køkken og undervisning indkøbes hos grossister.

Vedrørende skolens forretningsgange for større investeringer har vi bemærket, at skolen ved
større indkøb indhenter alternative priser, ligesom rabatmuligheder udnyttes. Større anskaffelser
sker alene på grundlag af velbegrundede overvejelser samt vurdering af om erhvervelsen er
relevant og afdækker et behov.

Vedrørende skolens debitorer skal vi anføre, at der løbende sker opfølgning på overforfaldne
saldi, ligesom der med jævne mellemrum foretages rykning heraf.

Ved vores revision af årsrapporten, samtaler med skolens forstander samt vort kendskab til sko-
lens forhold som helhed er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at skolen ikke har ageret sparsommeligt. 

7. Øvrige oplysninger til årsrapporten

Forsikringsforhold
Forsikringsforhold er normalt ikke omfattet af revisionen, men ledelsen har overfor os oplyst, at
der er tegnet forsikringer i et sådant omfang, at skolens aktiver og virksomhed skønnes rimeligt
dækket i eventuelle skadessituationer.

Der er tegnet forsikring, der dækker de ansatte.

Lovovertrædelser og tilsidesættelse af forskrifter
Vi har gennem vore revisionshandlinger konstateret, at der ikke er sket lovovertrædelser eller til-
sidesættelse af forskrifter.

Vi er ikke i forbindelse med vor revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor
der efter vor opfattelse er en begrundet formodning om, at bestyrelsesmedlemmer kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar.

Endvidere kan vi oplyse, at vi ikke under vor revision har konstateret forhold, der kunne indikere
eller vække mistanke om besvigelser.

Bestyrelsesprotokol
Bestyrelsens beslutningsprotokol er gennemgået, og det er påset, at beslutninger af økonomisk
karakter er truffet inden for skolens vedtægter og almindeligt gældende regler.

Det er endvidere påset, at de trufne beslutninger er gennemført inden for de givne forudsætnin-
ger.
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Revisions- og kontrolområde
Resultat af
revisions-

handlingen

Har punktet
givet anled-
ning til væ-
sentlige/kri-

tiske be-
mærkninger

Punktet
udskudt, jf.
revisions-

planen

Punktet ikke
relevant

Ja Nej JA X X
26. Er evt. driftsaftaler med amterne om forbere-

dende voksenundervisning (FVU) - efter revi-
sors vurdering - indgået på korrekt vis af hus-
holdningsskoler og håndarbejdsskoler?
(FVU-bek. § 19, stk. 1 og Rev.-bek. § 4)

X

6. Løn- og ansættelsesforhold
27. Har revisor, som led i sin revision af årsregn-

skabet kontrolleret, at ledere og læreres løn-
og ansættelsesvilkår følger finansministeriets
aftalte eller fastsatte bestemmelser? (Rev.-
bek., bilag 1, nr. 2.1)

X

28. Har revisor vurderet, at de ansatte har
ansættelsesbreve i overensstemmelse med
gældende regler og aftaler, samt at skolens
personalesager er ajourførte? (Rev.-bek., bi-
lag 1, nr. 2.2)

X

29. Har revisor, som led i sin revision af årsregn-
skabet kontrolleret, at lønancienniteten er ud-
regnet korrekt efter organisationsaftaler
og/eller ansættelsesbekendtgørelsens regler?
(Rev.-bek., bilag 1, nr. 2.2)

X

30. Har revisor, som led i sin revision af årsregn-
skabet kontrolleret, at udregninger i løn- og
løntimespecifikationer er opgjort korrekt?
(Rev.-bek., bilag 1, nr. 2.2)

X

´

31. Har revisor, som led i sin revision af årsregn-
skabet kontrolleret, at skat, pension, bidrag
mv. vedr. de ansatte er beregnet og indbetalt
korrekt? (Rev.-bek., bilag 1, nr. 2.2)

X

32. Har revisor vurderet, at afskedigelsesproce-
duren i forbindelse med evt. uansøgte afske-
digelser i året er sket i overensstemmelse med
organisationsaftalerne og/eller ansættelsesbe-
kendtgørelsen - herunder at evt. godtgørelse
er udbetalt i overensstemmelse med gældende
regler og aftaler? (Rev.-bek., bilag 1, nr. 2),
(Ans.-bek.)

X

33. Har revisor vurderet, at der foreligger tjene-
steplaner og/eller arbejdstidsplaner for de
enkelte lærere efter reglerne i arbejdstids-
aftalerne? (arbejdstidsreglerne gældende for
lærere ansat på efterskoler og husholdnings-
og håndarbejdsskoler)

X

34. Har revisor vurderet, at der er udarbejdet ar-
bejdstidsopgørelse for de enkelte lærere ved
normperiodens afslutning efter reglerne i ar-
bejdstidsaftalerne? (arbejdstidsreglerne gæl-
dende for lærere ansat på efterskoler og hus-
holdnings- og håndarbejdsskoler)

X
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Revisions- og kontrolområde
Resultat af
revisions-

handlingen

Har punktet
givet anled-
ning til væ-
sentlige/kri-

tiske be-
mærkninger

Punktet
udskudt, jf.
revisions-

planen

Punktet ikke
relevant

Ja Nej JA X X
35. Har revisor vurderet, at arbejdstiden for

lærere er opgjort korrekt efter reglerne i ar-
bejdstidsaftalerne? (arbejdstidsreglerne gæl-
dende for lærere ansat på efterskoler og
husholdnings- og håndarbejdsskoler)

X

36. Har revisor vurderet, at reglerne i arbejdstids-
aftalerne om mindste/højeste antal tilsyns-
timer overholdes? (arbejdstidsreglerne gæl-
dende for lærere ansat på efterskoler og
husholdnings- og håndarbejdsskoler)

X

37. Har revisor vurderet, om tjenestetidsplanens
nettoårsnorm er udregnet korrekt? (arbejds-
tidsreglerne gældende for lærere ansat på
efterskoler og husholdnings- og håndarbejds-
skoler)

X

7. Forvaltningsrevision - økonomistyring
38. Er der foretaget undersøgelse og vurdering af

skolens økonomistyring - herunder om der
udarbejdes og løbende følges op på drifts- og
likviditetsbudgetter? (Rev.-bek. § 7, stk. 3,
litra 3)

X

39. Er der en konklusion i revisionsprotokollen
vedr. skolens økonomistyring? (Rev.-bek. §
7, stk. 3, litra 3)

X

8. Forvaltningsrevision - sparsommelighed
40. Er der foretaget undersøgelse og vurdering af

sparsommelighed? (Rev.-bek. § 7, stk. 3, litra
3)

X

41. Er der en konklusion i revisionsprotokollen
vedr. sparsommelighed? (Rev.-bek. § 7, stk.
3, litra 3)

X

9. Forvaltningsrevision - produktivitet
42. Er der foretaget undersøgelse og vurdering af

skolens produktivitet? (Rev.-bek. § 7, stk. 3,
litra 3)

X

43. Er der en konklusion i revisionsprotokollen
vedr. skolens produktivitet? (Rev.-bek. § 7,
stk. 3, litra 3)

X

10. Forvaltningsrevision - effektivitet
44. Er der foretaget undersøgelse og vurdering af

skolens effektivitet? (Rev.-bek. § 7, stk. 3,
litra 3)

X

45. Er der en konklusion i revisionsprotokollen
vedr. skolens effektivitet? (Rev.-bek. § 7, stk.
3, litra 3)

X


