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Tilsynsrapport for Egmont Hgjskolen

Generelle oplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Egmont Hgjskolen
Tilbuddets adresse Egmont Hgjskolen, Villavej 25, Hou 8300 Odder.
Tilbudstype Aktivitets-og samvaerstilbud jf. Lov om Social Service § 104.
Primaer ansvarlig Brian Nygaard
Om tilsynet

Socialtilsyn Midt har gennemfgrt et tilsyn jf. Socialtilsynslovens § 3. Tilsynet omfatter tilsyn bl.a.
med tilbuddets personale, fysiske rammer, og arbejdsmetoder. Tilsynet har til formal at sikre,
at borgerne ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet med offentlige og private
tilbud efter lov om social service.

Kvalitetsmodellen

Med udgangspunkt i Socialstyrelsens kvalitetsmodel har Socialtilsyn Midt udviklet en
kvalitetsmodel til brug ved tilsyn med tilkgbstilsyn. Kvalitetsmodellen er et dialogredskab, som
skal give et systematisk og malrettet udgangspunkt for Socialtilsyn Midts samlede, faglige
vurdering af tilbuddet. Anvendelse af kvalitetsmodellen sikrer et enslydende grundlag for
kvalitetsbedgmmelsen pa tvaers af alle tilbud. Kvalitetsmodellen bestdr af 7 temaer, som
tilsammen rummer vaesentligste aspekter af kvalitet i dagtilbud.

¢ Uddannelse og beskaeftigelse

e Selvstendighed og relationer

e Malgruppe, metoder og resultater
e Sundhed og trivsel

e Organisation og ledelse

e Kompetencer

e Fysiske rammer

Socialtilsyn Midt kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at veere
relevante inden for rammerne af de udvalgte temaer.

Saerligt Fokus:

Socialtilsyn Midt har i forbindelse med driftstilsyn 2021 haft saerligt fokus pa felgende temaer i
kvalitetsmodellen:

Tema: Sundhed og trivsel:

Temabeskrivelsen. Kriterium 5 og 6, indikator 5.a. 5.c, 6.a, 6.b.
Tema: Organisation og ledelse:

Temabeskrivelsen. Kriterium 8, indikator 8.a, 8.b, 8.c
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Socialtilsynet er ikke orienteret om vaesentlige oplysninger i de gvrige temaer, kriterier og
indikatorer, der har betydning for socialtilsynets bedgmmelse og vurdering, hvorfor disse er
overfgrt fra seneste tilsynsrapport 16.11.2020. Der er dog foretaget redaktionelle justeringer i
nogle af de ikke ovenfornaevnte temaer.

Bedgmmelse af temaer og indikatorer

For hvert tema er fastlagt kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn p&, at den kvalitet, som er
udtrykt i temaet, forekommer i praksis. Bedgmmelsen af indikatorerne giver grundlag for en
samlet, skriftig bedgmmelse for hvert tema. Kvalitetsbedgmmelsen indgar i den samlede
vurdering af, hvorvidt tilbuddet har den forngdne kvalitet.

Samlet vurdering af kvaliteten ved paadagogisk tilsyn
Savel den kvalitative som den kvantitative bedgmmelse understgtter socialtilsynets samlede
vurdering af, hvorvidt tilbuddet har den forngdne kvalitet. I den samlede vurdering kan
socialtilsynet inddrage yderligere forhold, der kan vaere relevante inden for de enkelte temaer,
men som ikke er indeholdt i kvalitetsmodellens indikatorer.

Generelle oplysninger om tilsynet

Dato for 15.10.2021
tilsynsbesgg

Dokumenter som - Oplysningsskema 2021
ligger til grund for

- Liste over indskrevne elever
bedgmmelsen

- Medarbejderoversigt

- Liste over bestyrelsesmedlemmer

Interviews som Ledelse Forstander
ligger til grund for
bedgmmelsen Medarbejd 2 Kontaktleerere
ere
Borgere 2 elever

Tilsynet er gennemfgrt af to tilsynskonsulenter: Hanne Albinus og Brian Nygaard.

Tilsynsrapporten er udarbejdet pa baggrund af interview med medarbejdere, forstander og 2
elever ved rundvisningen samt det fremsendte skriftlige materiale. Tilsynets konkrete form og
indhold er besluttet i den indledende dialog med bestiller og de specifikke aftaler indgaet i
kontrakten.

Tilsynet tog udgangspunkt i nedenstdende dagsprogram:
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11.30 - 12.30: Dialog med 2 medarbejdere.
12.30 - 13.15: Rundvisning og dialog med elever.
13.30 - 15.00: Dialog med forstander.

15.00 - 15.15: Opsamling og forelgbig tilbagemelding

Interviews
Ledelsen
Formalet med dialogen er at belyse kvalitetsmodellens indikatorer, kriterier
og temaer, herunder rammerne for tilbuddets overordnede drift, eksempelvis
tilbuddets veerdigrundlag og ledelsens strategiske fokus. Gennem dialogen
gnskes desuden oplysninger om, hvordan ledelsen understgtter, at faglige
malsaetninger, metoder og retningslinjer er kendte af medarbejderne og
anvendes i overensstemmelse med intentionerne. Tilsynskonsulenterne
gnsker tillige at fa oplysninger om ledelsens omsaetning af egne kompetencer
og kompetenceudyvikling til gavn for organisationens kvalitet.

Medarbejdere

Formalet med dialogen er at belyse, hvordan arbejdet tilrettelaagges og
efterprove, hvorvidt tilbuddets vaerdier, faglige malsaetninger, metoder og
retningslinjer er kendte for medarbejderne og praktiseres i hverdagen pa en
made, som er respektfuld og kommer bgrnene til gavn. Tilsynskonsulenterne
gnsker endvidere at indhente oplysninger om medarbejdernes kompetencer
og muligheder for kompetenceudvikling.

Pargrende/bestyrelse

Formalet med dialogen er at indhente viden om, hvordan tilbuddets veerdier,
faglige malsaetninger, metoder og retningslinjer afspejles og opleves af
foreeldrene i samarbejdet med tilbuddet. Tilsynskonsulenterne sgger at fa
oplysninger om forzeldrenes oplevelse af, hvorvidt tilbuddets indsats er med
til at skabe en reel og positiv forskel for borgerne.

Besigtigelse af de fysiske rammer

Formalet med besigtigelsen er at belyse, hvorvidt tilbuddets fysiske rammer
dvs. tilbuddets omgivelser, udformning, indretning og faciliteter er velegnede
samt hensigtsmaessige i forhold til tilbuddets malgruppe samt understgtter
indsatsens formal og indhold.

Opsamling pa dagen med tilbuddets ledelse
Tilsynsbesgget afrundes ved, at tilbuddets ledelse kort bliver orienteret om
de umiddelbare observationer gjort under tilsynet.
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Samlet vurdering

Egmont Hgjskolen er en uafhaengig og selvejende undervisningsinstitution. Egmont Hgjskolen
blev oprettet den 1. november 1956 og har hjemsted i Odder kommune.

I juni 2014 blev Egmont Hgjskolen godkendt iht. Lov om Social Service § 104. Malgruppen er
borgere over 18 ar med fysisk/psykisk funktionsnedsaettelse. Borgerne visiteres typisk fra
Odder Kommune og omkringliggende kommuner. Egmont Hgjskolens dagtilbud kan maximalt
udggre 15 procent af elevtallet dvs. mellem 25 og 28 pladser. Der er i gjeblikket 11 elever
indskrevet efter SL § 104. Egmont Hgjskolens formal er at drive folkehgjskole for den til
enhver tid geeldende lovgivning om folkehgjskoler og herunder tilbyde undervisning,
samveer/aktivitet og ophold til anden lovgivning, som ikke er strid med hgjskoleloven. Egmont
Hgjskolen har jf. vedtaegterne et sarligt ansvar over for mennesker med fysisk/psykisk
handicap.

I den samlede vurdering er der lagt veegt pa, at Egmont Hgjskolen:

e pa overbevisende made stgtter dageleverne i at udnytte deres potentiale og formar at
skabe rammerne for at eleverne kan have en aktiv hverdag med relevante og
forskelligartede samvaers- og aktivitetstilbud.

e iteet samarbejde med eleverne og visiterende kommune opstiller konkrete mal for den
enkelte elevs samvaers- og aktivitetstilbud, ligesom der fglges op og justeres pa malene
i det omfang der er behov for det. Egmont Hgjskolen arbejder malrettet med at mgde
eleverne pa deres niveau og praemisser.

e medvirker til at styrke elevernes sociale kompetencer og selvstaendighed med
udgangspunkt i elevernes gnsker og funktionsniveau.

o har fokus p3, at eleverne trives i de rammer som er skabt, at og at der er
sammenhang mellem de enkelte elevers mélssetninger og den daglige indsats.
Eleverne fgler sig trygge og oplever, at der er en anerkendende og respektfuld kultur,
hvor mangfoldighed og rummelighed er i hgjsaedet.

e tager udgangspunkt i et bredt spaend af forskellige tilgange og metoder som vurderes
velvalgte til malgruppen f.eks. anerkendende tilgang og ADL-faerdighedstraening som et
lille udpluk. Der er metodefrihed blandt personalet til at vaelge de metoder, som
vurderes at vaere relevante i forhold til den konkrete elev/gruppe.

e har medarbejdere med relevante kompetencer, som matcher elevernes behov.

o har fokus pa forebyggelse af magtanvendelser gennem undervisning i LA (low arousal),
dialog, daglig kontakt, grundigt kendskab til eleverne og taet samarbejde mellem
medarbejderne.

e har en kompetent ledelse med et indgdende kendskab til malgruppen, og formar at
omsaette skolens malsaetninger og veerdigrundlag i praksis til gavn for elevernes
levevilkdr. Der er en klar og tydelig linje i forhold til skolens beskrivelse af dets formal
og hvordan det omseettes i praksis. Der er ligeledes et positivt samarbejde med skolens
bestyrelse.

e har fysiske rammer, som tilgodeser elevernes behov. Hgjskolens mange forskelligartede
faciliteter kan benyttes af alle uanset funktionsnedseettelse og eleverne oplever sig
inkluderet.
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Tema Uddannelse og beskaeftigelse

Et centralt mal med den sociale indsats er, at borgerne i videst muligt omfang inkluderes i
samfundslivet. Uddannelse og/eller beskaeftigelse er et vaesentligt aspekt heri. Det er derfor
vaesentligt, at tilbuddet med udgangspunkt i de mal, der er for de enkelte borgere, og under
hensyn til borgernes behov og forudsaetninger stimulerer borgernes udvikling og lsering med
henblik pa at understgtte paratheden og mulighederne for uddannelse og/eller beskzeftigelse for
borgerne. Uddannelse og beskaeftigelse omfatter savel ordinzer grundskole, uddannelse og
beskaeftigelse som forskellige former for saerlige grundskole-, uddannelses- og
beskaeftigelsestilbud eller samvaers- og aktivitetstilbud. For bgrn under den skolepligtige alder er
dagtilbud et vaesentligt element i forhold til barnets udvikling og laering.

Det er desuden vigtigt, at tilbuddet forpligter sig i de samarbejdsrelationer, der er ngdvendige
for at understgtte, at malene for borgernes uddannelse og/eller beskzaeftigelse opnas.

Vurdering af tema 1

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Egmont Hgjskolen understgtter og udvikler elevernes
muligheder for aktivitet/uddannelse, undervisning og samveer. Socialtilsyn Midt vurderer, at
Egmont Hgjskolen med udgangspunkt i de mal, der er for den enkelte elev og under hensyn til
elevernes behov, funktion og forudsaetninger skaber de ngdvendige rammer og muligheder til at
elevernes potentiale bliver udnyttet optimalt.

Udviklingspunkter

Kriterium 1
Tilbuddet stgtter borgerne i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse og beskzftigelse

Vurdering af kriterium 1

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at elever p8 Egmont Hgjskolen udnytter deres fulde
potentiale i forhold til aktivitets- og samvaersbehov. Samtlige elever far udarbejdet ugeplan ude
fra elevens egne gnsker og forudsaetninger og der laves taet opfglgning herpa.

Socialtilsyn Midt vurderer, at de ansatte i hovedtraek er flerfaglige, og er i besiddelse af
forskellige kompetencer/erfaringer som er meget relevante i forhold til malgruppens behov og
funktionsniveau.
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Indikator 1.a. Indikator 1.a.

Borgerne er i Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I
undervisningstilbud, bedgmmelsen er der lagt vaegt pa at forstanderen, viceforstander og
uddannelse, beskaeftigelse, medarbejdere fortzeller, at tilbuddet i hverdagene, indeholder
beskyttet beskaeftigelse eller aktivitets- samveers- og undervisningstilbud efter SL § 104. Eleverne
dagtilbud i form af aktivitets-og  far tilrettelagt en ugeplan ude fra en individuel og differenceret
samveerstilbud vurdering og formalet med aktiviteter og samvaer bliver ngje

beskrevet i planen. I bedgmmelsen er der desuden lagt vaegt pa, jf.
det fremsendte materiale, arbejder skolen malrettet med fx hvad
eleven skal blive bedre til og hvilke linjefag/aktiviteter eleven kan
veelge. Socialtilsyn Midt bedgmmer at Egmont Hgjskolen arbejder
malrettet med at eleverne har en aktiv og indholdsrig hverdag (ude
fra elevernes funktionsniveau).

Jf. fremsendte materiale far eleverne tilrettelagt individuel
undervisning afhaengig af elevens behov, hvilke Socialtilsyn Midt
vurderer som vaerende yderst relevant og hensigtsmaessigt. Eleverne
understgtter med at fortzelle, at de ud fra deres interesse kan
deltage i de fag som de har interesse for. Socialtilsyn Midt
bedgmmer, at de ansatte i hovedtraek er flerfagligt, og er i
besiddelse af forskellige kompetencer/erfaringer som er meget
relevante i forhold til elevernes behov, forudsaetninger og
undervisnings-/aktivitetsplan.

Indikator 1.b:
Borgerne er i undervisningstilbud, uddannelse, beskaeftigelse, beskyttet beskaeftigelse eller dagtilbud i form af aktivitets-
og samveerstilbud

Indikator 1.b

Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at vaere opfyldt. I bedgmmelsen er der lagt vaegt pad
at, forstander og viceforstander sammenstemmende giver udtryk for, at samvaer og indhold i
hverdagene prioriteres meget hgjt. Det er vigtigt for skolen, at eleverne har venner og der bliver
arrangeret mange hyggesammenkomster. Medarbejderne tilkendegiver enstemmigt, at de
malrettet har arbejdet med at eleverne fulgte deres planer trods restriktioner grundet Covid 19.
Eleverne har taget godt imod retningslinjer omkring Covid 19 og har haft forstaelse for at "vi
skulle passe pa hinanden” fortzeller en af medarbejderne. I bedgmmelsen er der ligeledes lagt
vaegt pa, at elever Socialtilsyn Midt har talt med, giver udtryk for at vaere meget glade og
tilfredse med dagtilbuddet. Begge elever som Socialtilsyn har talt med, giver udtryk for deres
gleede og engagement i deltagelsen af dagtilbuddet.



@PSocialtilsynMidt

Tema Selvstaendighed og relationer

Et centralt mal med den sociale indsats er at understgtte, at borgerne i s hgj grad som muligt
indgar i sociale relationer og lever et selvstaendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og
behov.

Et vaesentligt led heri er, at tilbuddet medvirker til, at borgerne sikres mulighed for personlig
udvikling og aktiv deltagelse i sociale aktiviteter og netveerk, herunder at tilbuddet understgtter
bgrnene og/eller de unge i at deltage i fritidsaktiviteter. Det er vigtigt, at tilbuddet medvirker til,
at borgerne opnar de kompetencer, som dette kraever, og opnar feerdigheder, der kan lette den
daglige tilveerelse, forbedre borgernes livskvalitet og fremme de enkelte borgeres mulighed for
sa vidt muligt at kunne klare sig selv. For bgrn og/eller de unge gzelder det, at tilbuddet
forbereder dem til et selvstaendigt voksenliv.

Det er veesentligt, at tilbuddets indsats og aktiviteter er rettet imod disse mal, og at det afspejles
i tilbuddets a8benhed mod samt involvering i og af det omkringliggende lokal- og civilsamfund.
Det er ligeledes centralt for borgernes selvsteendighed og relationer, at tilbuddet understgtter
borgerne i deres relationer til familie og gvrige netveerk. For bgrn og unge er det vaesentligt, at
tilbuddet har opmaerksomhed pa at understgtte gode relationer til eventuelle sgskende og til
venner. Det er desuden centralt, at bgrnene og/eller de unge har en fortrolig relation til en eller
flere voksne, der har en positiv betydning for deres liv.

Vurdering af tema 2
Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at Egmont Hgjskolen arbejder malrettet og understgtter

eleverne i at indgad i sociale relationer bade danske som udenlandske. Det ses, at skolen bidrager
til at skabe en ramme for personlig udvikling og selvstaendighed. Egmont Hgjskolen arbejder ud
fra veerdigsaettet; myndighed, veerdighed og solidaritet. Skolen giver eleverne mulighed for at
danne nye netveaerker bade i forhold til dag og dggnelever. Tilsynet vurderer, at Egmont
Hgjskolen har form&et at omsaette vaerdigrundlaget i hverdagslivet pd skolen, sdledes eleverne
tilegner sig viden, udveksler livserfaring og far nye muligheder for engagement i livet og i
samfundet. Desuden er der mulighed for rejse oplevelser for eleverne og udveksling elever
kommer til skolen fra blandt andet Japan og Afrika.

Udviklingspunkter

Kriterium 2
Tilbuddet styrker borgernes sociale kompetencer og selvstendighed

Vurdering af kriterium 2
Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen laegger veegt pa, at eleverne deltager aktivt i

beslutningsprocesserne, eksempelvis nar projekter, nye tiltag og feellesarrangementer skal
gennemfgres. Der er udveksling af elever fra andre kulturer som der er mulighed for at danne
netvaerk med. Det er tilsynets vurdering, at elever har mulighed for at lzere at treeffe vigtige
beslutninger om deres personlige trivsel, uddannelse og fremtid, skolen understgtter denne
proces.

Indikator 2.a. Indikator 2.a.

Borgerne indgér i sociale Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at vaere opfyldt. I
relationer og feellesskaber i bedgmmelsen er der lagt vaegt pa, at der jf. det fremsendte
tilbuddet

materiale for 2016 bliver udarbejdet elevplaner, hvor der ligeledes er



Indikator 2.b.

Tilbuddet understgtter
borgerens kontakt til familie
og daglige netvaerk

Indikator 2.c.
Bgrnene/de unge har mindst
en fortrolig voksen
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fokus pa sociale kompetencer og selvsteendighed Jf. fremsendte
dokumenter (elev status) fremgar det bl.a. at formalet med tilbuddet
er, at eleven bliver mere selvstaendig og far flere kompetencer inden
for relevante omrader. I bedsmmelsen er der desuden lagt vaegt p3,
at elever som Tilsynet har talt med, giver udtryk for, at der er skabt
rammer for at de kan udvikle deres selvstaendighed og sociale
kompetencer. Eleverne kan ifglge skolens retningslinjer veelge at
deltage i ekskursioner og studieture samt et antal
weekendarrangementer. Medarbejderne og eleverne oplyser, at der
er opfglgningsmgde med visiterende kommune, hvor eleverne
ligeledes deltager.

Indikator 2.b.

Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I
bedgmmelsen er der lagt vaegt pa, at blandt andet bestyrelse
repraesentant fortaeller, at inklusion i det omgivende samfund og
lokalomrade er en del af grundlaget for skolen. Der er et bredt
samarbejde med eksisterende sportsklubber, foreninger m.m. I
bedgmmelsen er der ligeledes lagt vaegt pa, at der jf. det fremsendte
materiale, observationer samtale med bestyrelsesmedlem og
hjemmesiden, bliver der er et bredt spektrum af koncerter, foredrag
og debataftener som lokalsamfundet bliver inviteret til og deltager
aktivt i. Der er lige fejret skolens jubilzeum.

Egmont hgjskolens nye rehabiliterings- og vandtraningscenter i Hou
—-Vandhalla er medvirkende til at styrke opmaerksomheden omkring
skolen i det omgivende samfund, forteeller forstanderen. Der er
adgang for alle til svgmmehallen. Det fortzlles af bade leder og
elever, at der er elever fra andre lande blandt andet Japan og Afrika.
Dette opleves positivt for eleverne som tilsynet talte med. Det giver

dem mulighed for at danne relationer og nye venskaber.

Indikator 2.c.

Indikatoren bedgmmes i meget hgj grad at veere opfyldt. I
bedgmmelsen er der lagt veegt pa, at medarbejdere og forstanderen
uafhaengig af hinanden forteeller, at eleverne stgttes i at have
relationer savel til familie som venner. Pargrende inviteres ind pa
skolen og kan deltage i statusmgderne. I bedgmmelsen er der lagt
vaegt pa, at eleverne forteeller at deres relationer er styrket. En af
eleverne siger” Det er supergodt at vaere her, man far mange venner,
og selvom de rejser, vender folk ofte tilbage og kommer pa besgg en
gang i mellem. Der er foreaeldre og vennedag, hvor der indbydes til
blandt andet teater.
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Tema Malgruppe, metoder og resultater

Det er afggrende for kvaliteten i tilbuddet, at der er et klart formdl med indsatsen, og at
tilbuddets metoder medvirker til at sikre borgernes trivsel og resulterer i den gnskede udvikling
for borgerne.

Det er derfor vaesentligt, at tilbuddet kan redeggre for dets malsaetning, malgruppe(r) og
metoder. Herunder er det vigtigt, at tilbuddet kan redeggre for, hvordan og i hvilken grad de
valgte metoder bidrager til opnaelse af de konkrete mal, som tilbuddet i samarbejde med
borgerne saetter for de enkelte borgeres udvikling og trivsel. De konkrete mal skal ses i
sammenhang med de mal, der er opstillet fra de anbringende eller visiterende kommuner.
Endvidere er det afggrende for kvaliteten, at tilbuddet arbejder med resultatdokumentation og
kan sandsynligggre, at deres indsats opnar en forventet og positiv effekt.

Vurdering af tema 3
Malgruppen pa Egmont Hgjskolen er borgere over 18 ar med fysisk/psykisk

funktionsnedseettelse. Borgerne visiteres iht. SL § 104 og kommer typisk fra Odder eller
omkringliggende kommuner. Borgere fra hele landet kan visiteres til Egmont hgjskolen. Der har i
2019 og 2020 veeret en stigning af antal elever i dagtilbuddet.

Egmont hgjskolens overordnede mal er at skabe et miljg med fokus pd udvikling, indlaering,
overvindelse og fzellesskab, med udgangspunktet i inkluderende og anerkendende tilgang i
forhold til eleverne. Hgjskolen er grundlagt ud fra det grundtvigianske vaerdigrundlag og arbejder
veerdibaseret. Inklusion er den beerende vaerditilgang siden skolens etablering.

Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen har en klar malgruppe beskrivelse og kan redeggre
for skolens malsaetning, malgruppe og metoder. Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen
har formdet at omsaette skolens vaerdigrundlag, malsaetninger, metoder og tilgange yderst
tilfredsstillende. Socialtilsyn Midt vurderer, at eleverne trives og der er overensstemmelse mellem
elevernes behov for stgtte og de anvendte faglige tilgange og metoder.

Udviklingspunkter

Kriterium 3
Tilouddet arbejder med afszet i en klar malgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder

Vurdering af kriterium 3
Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at der er en bred, men klar malgruppe p& Egmont Hgjskolen.

Der arbejdes i den daglige undervisning ud fra elevens gnsker og der fglges op kontinuerligt med
kontaktleereren/hjeelpelaeren. Socialtilsyn Midt vurderer at, Egmont Hgjskolens medarbejdere og
ledelse kan redeggre for skolens malsaetninger og hvordan man opnar positive resultater, samt
hvordan elevernes plan fglges op og deres behov tilgodeses.

Indikator 3.a. Indikator 3.a.
Tilbuddet anvender faglige Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at vaere opfyldt. I

tilgange og metoder, der er bedgmmelsen er der lagt vaegt pa at forstanderen, viceforstanderen
relevante i forhold til og medarbejderne uafhaengig af hinanden giver tydeligt udtryk for



tilbuddets malsaetning og
malgruppe

Indikator 3.b.

Tilbuddet dokumenterer
resultater til Isbende brug for
egen lzering og forbedring af
indsatsen

@PSocialtilsynMidt

og definerer hvem malgruppen er. I bedgmmelsen er der lagt vaegt
pad at medarbejderne enstemmigt kan ggre rede for hvad skolens
malsaetning er og hvordan og pa hvilke made de kan saette gang i
processen og hvordan de opndr positive resultater. Medarbejderen
fortaeller, at der desuden er fokus pa empati, menneskesyn og
rummelighed og indsatsen i forhold til den enkelte elev bliver ngje
tilrettelagt. Forstanderen oplyser, at der har vaeret en stigning i
antallet af elever. For nuvaerende er der indskrevet 13 elever, hvilket
ogsa fremgar af tilsendte elevliste.

"Vi har 55 forskellige fag (hoved/modul fag), det giver mennesket et
stgrre raderum og vi tilpasser os borgernes behov” forteeller en af
medarbejderne.

Indikator 3.b.
Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I

bedgmmelsen er der lagt veegt pa at, medarbejderne enstemmigt
fortzeller, at de sammen med eleven prgver at opssette mal for
opholdet pa skolen. Samt benytter redskaber som eleven kan ggre
brug af, for at profitere af de aktiviteter og undervisning, som skolen
tilbyder. I bedemmelsen er der ligeledes lagt vaegt pa, at der altid
foretages en individuel samtale med eleven, hvor man
sammenscetter et program, der tager hgjde for elevens
mélsaetninger, drgmme og gnsker, saledes, at de
(eleven/kontaktleereren) malrettet kan arbejde hen imod malene.

Medarbejderne fortzeller desuden, at samtlige elever far tildelt en
kontaktlaerer og hjeelpelaerer og at elevernes forlgb bliver drgftet pa
deres ugentlige mgder hvor man fglger udviklingen og forlgbet. Den
enkelte elev har en fast ugentlig samtale med sin kontaktlzerer, som
opleves af bade elev og lzerer at vaere betydningsfuld. Der er
yderligere mulighed for at indkalde til det sakaldte elevmgde, hvor
man kan drgfte specifikke problemer og kan f& sparring herpa.

Der er opfglgningsmgder hvor eleven deltager sammen med skole og
kommune og eventuelt botilbud.

Samtale med medarbejdere, elever, forstander/viceforstander
efterlader Socialtilsyn Midt det indtryk, at opfelgning pa elevernes
forlgb sker Igbende og vaegtes hgit.
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Tema: Sundhed og trivsel

Det er afggrende for kvaliteten, at tilbuddet understgtter borgernes fysiske og mentale sundhed
og trivsel. Det er herunder vigtigt, at tilbuddets viden og indsats i forhold til borgernes sundhed
og trivsel modsvarer malgruppens behov. Det kan for eksempel veere i forhold til kost, motion,
rygning og uhensigtsmaessig brug af rusmidler. Det er endvidere vigtigt, at tilbuddet respekterer
borgernes veerdighed, autonomi og integritet og herunder sikrer borgernes medinddragelse samt
selv- og medbestemmelse vedrgrende beslutninger om dem selv samt hverdagen i tilbuddet.

Et vaesentligt led heri er, at tilbuddet i sin paedagogiske indsats har fokus pa at forebygge
magtanvendelser, herunder dokumenterer og anvender viden fra eventuelle magtanvendelser til
Igbende lzering og forbedring af indsatsen.

Desuden er det vaesentligt, at tilbuddet forebygger vold og overgreb. Herunder er det vigtigt, at
tilbuddets medarbejdere bade har relevant faglig viden om forebyggelse af vold og overgreb set i
forhold til tilbuddets malgruppe, og at de kan handle hensigtsmaessigt ved bekymring, mistanke
eller viden om overgreb.

Vurdering af Tema 4

Det er Socialtilsyn Midts vurdering, at de elever, der er indskrevet jvf. SL §104 trives, og at de
med den paedagogiske tilgang og konkrete stgtte de modtager, kan opleve sig hgrt, respekteret
og anerkendt. Tilbuddet respekterer elevernes vaerdighed, autonomi og integritet og herunder
sikrer elevernes medinddragelse og medbestemmelse vedrgrende beslutninger om dem selv,
eksempelvis fremtidige uddannelsesplaner samt hverdagen i tilbuddet.

Der arbejdes konfliktnedtrappende og med undg3else af magtanvendelser, og der er fokus pa
forhold vedr. elevernes sundhed, hvorfor sund kost og motion vaegtes hgit.

Hver 6. maned er der undervisning/oplaeg om LA (low arousal) for hjaelpelsererne og der er
forskellige tilgange ift. vidensdeling som relaterer til konflikth@ndering.

Udviklingspunkt

Socialtilsyn anbefaler, at tilbuddet fglger op pa medarbejdernes kendskab til reglerne vedr.
magtanvendelser jf. eendringerne som tradte i kraft 1.1.2020.

Kriterium 4
Tilbuddet understgtter borgernes medinddragelse og indflydelse pa eget liv og hverdagen i tilbuddet

Vurdering af kriterium 4
Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen vaegter medborgerskabet og medindflydelsen

hgijt. Det er jf. samtaler med medarbejdere, ledelsen og elever meget tydeligt, at eleven er i
centrum og der bliver taget hgjde for elevens gnsker og der udvises stor respekt og
imgdekommenhed for elevens forudssetninger og formaen. Eleverne oplever sig lyttet til og
inddraget p& de valg, de tager pa skolen.
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Indikator 4.a. Indikator 4.b
Borgeren bliver hort,
respekteret og anerkendt Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I

bedgmmelsen er der lagt veegt pa, at jf. samtaler med medarbejdere
bliver der oplyst, at der altid er en individuel samtale med eleven,
hvor man sammensaetter et program der tager hgjde for elevens
malsaetninger og gnsker sdledes at de (eleven/kontaktleereren)
malrettet kan arbejde hen imod malene. Medarbejderne forteeller
enstemmigt, at elevplaner altid bliver udarbejdet sammen med
eleven. Samtale med eleverne, medarbejdere og ledelsen efterlader
Socialtilsyn Midt det indtryk, at rumlighed, 8benhed, relation og
dialog har hgj prioritet og skolen laegger veegt pa respekt mellem
mennesker med forskellige liv og muligheder.

Indikator 4.b. Indikator 4.b.
Borgeren har indflydelse pa
beslutninger vedrgrende sig Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I

selv og hverdagen i tilbuddeti bedgmmelsen er der lagt veegt pa, at jf. fremsendte materiale, er der

overensstemmelse med deres  etableret elevforening, som bestar af tidligere og nuvaerende elever.

gnsker og behov Foreningen forestdr forskellige aktiviteter sdsom at arrangere det
arlige elevstaevne pa skolen og arrangere forskellige rejser og andre
aktiviteter. I bedgmmelsen er der ligeledes lagt vaegt pa, at
medarbejderne fortzeller enstemmigt, at eleverne altid er med nar
deres plan bliver udarbejdet, og kontakten med eleven er baseret
pa Igbende dialog, relation og respekt for det eleven vil og gnsker.
"Vi ggr aldrig noget uden tilstedevaerelse af eleven og dennes
netvaerk, og vi skubber aldrig nogen ud herfra uden vi er sikker pa at
de er i sikre haender”, fortzeller en af medarbejderne.

Kriterium 5
Tilbuddet understgtter borgernes fysiske og mentale sundhed og trivsel

Vurdering af kriterium 5

Socialtilsynet vurderer, at eleverne trives i tilbuddet, og at elever, medarbejdere og ledelsen, i
dialogen med socialtilsynet udfolder, hvordan det kommer til udtryk hos eleverne i deres
dagligdag pa skolen. Socialtilsynet har i vurderingen lagt vaegt pa, at medarbejderne og
forstanderen har kendskab til malgruppen, herunder den enkelte elevs udfordringer. Det
vurderes ogsd, at medarbejderne har mulighed for at indhente viden og kan fa sparring i forhold
til emner som relaterer til elevernes trivsel. Socialtilsynet har talt med elever, som giver udtryk
for, at de trives pa skolen og det fzellesskab, som tilbydes den enkelte. Eleverne begrunder deres
trivsel med, at de fgler sig lyttet til, at deres gnsker tages alvorligt, at skolen har skabt rammer
for hygge og feellesskab, at eleverne udvikler sig og har mulighed for at stifte nye
bekendtskaber, fa nye venner og laegge fremtidsplaner.

Indikator 5.a. Indikator 5.a.
Borgeren trives i tilbuddet
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Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I
bedgmmelsen er der lagt saerlig vaegt pa, at 2 elever i forb. med
rundvisningen forteeller, at de trives pa skolen, med hinanden og
med leererne og det udbud af fag og aktiviteter, som de har
mulighed for at deltage i. En af eleverne fortaller f.eks., at
vedkommende har stort udbytte af psykologiundervisningen, hvor
der bl.a. er fokus pa fglelser. Og ligeledes er faget "Rgst”, hvor der
f.eks. arbejdes med at styrke eleverne i at holde tale, medvirkende
til at styrke selvtilliden, fortaeller en anden af eleverne. Begge elever
forteeller samstemmende, at den daglige morgensamling i
"bordgrupper” med morgenmad og feellessang, er med til at skabe
hgj trivsel og overblik over dagen. Eleverne forteeller ogsa, at de har
en kontaktlaerer, men kan tale med alle lzerere p& skolen, og opstar
gnsket om at skifte fag, drgftes dette med kontaktleereren. 1 af
eleverne viser ved rundvisningen et lokale, hvor eleven dagligt har
mulighed for at hvile sig, hvilket eleven forteeller, er vigtigt for at
trives.

Til spergsmalet om, hvad der betyder noget for at trives pa skolen,
udtaler begge elever, at der bliver lyttet til dem, og at der er skabt
rammer for hygge, at skolen betyder faellesskab hvor man udvikler
sig og har mulighed for at stifte nye bekendtskaber og venner. Ogsa
mulighederne for forskellige kreative aktiviteter er med til at skabe
trivsel, fortzeller en af eleverne ved rundvisningen pa skolen. I
bedgmmelsen er der ligeledes lagt vaegt pa at medarbejderne giver
udtryk for, at eleverne fgler sig trygge og veltilpasse.

Medarbejderne italesaetter ogsa, at de er opmaerksomme pa de
elever, som seerligt kan have brug for stgtte til at indgd i
feellesskabet, og ligeledes pa elevernes udfordringer f.eks. i
overgangen med at vaere boende elev pd skolen, til at veere dagelev
pa en §104 plads. Forstanderen fortzeller ligeledes, at
medarbejderne har trivsel i fokus, og at der er ugentlige
brugergruppemgder med ca. 15 medarbejdere samt ugentlige
personalemgder, hvor elevernes trivsel er faste punkter til drgftelse.
Det kan f.eks. veere drgftelser vedrgrende elevens familieforhold,
udfordringer med fremmgde og elevens udfordringer med at veere i
det sociale feellesskab. Derudover afholdes jaevnligt elevkonferencer.
Forstanderen forteeller ogsd, at hver elev har en “blog”, som
eleverne kan tilgd som bl.a. indeholder information og vidensdeling
ift. elevernes trivsel. Ligeledes bedgmmer socialtilsynet, at det af
dialogen med eleverne, medarbejdere og forstander fremgar, at
skolen har fokus pa elevernes trivsel og psykiske sundhed, og at
skolen praktiserer forskellige former for Igbende evaluering af
indsatsen. Fysiske aktiviteter bliver ligeledes veegtet hgjt og er
indarbejdet i hverdagslivet p& skolen.
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Indikator 5.c. Indikator 5.c.

Tilbuddet har i sin Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I

paedagogiske indsats fokus p& bedgmmelsen er der lagt vaegt pa, at forstander og medarbejderne

forhold, som har betydning samstemmende fortzeller, at eleverne kan have forskellige

for borgerens fysiske og udfordringer i relation til deres handicaps. 2 lzerere og ligeledes

mentale sundhed medarbejdere i skolens kgkken, har uddannelsen som kostvejledere,
og 2 psykologer inddrages ogsa ift. sparring vedr. forhold, som
relaterer til elevernes fysiske og mentale sundhed. Der laves ogsa
saerlige kostplaner efter en individuel vurdering, f.eks. til elever med
diabetes. Videre udfolder medarbejderne i dialogen med
socialtilsynet, at skolen har fag, der henvender sig til vejledning i
livsfarelse, f.eks. if. til kost og motion. Der er ogsa fokus pa almene
funktioner og forhold samt pa sociale relationer. Eleverne har ofte
gnske om at komme i egen lejlighed, hvilket tillige er emner, skolen
arbejder med. Forstanderen bekraefter medarbejdernes udtalelser,
og forteeller videre, at de forskellige faggrupper understgtter
elevernes trivsel. Skolen praktiserer praksisfaelleskab, hvilket sker
ved, at kontaktlaererne er inddelt i grupper, sa nye medarbejdere
kommer i gruppe med erfarne laerere. Videre forteeller forstanderen,
at vidensdeling i forhold til sociale medier kan varetages i flere af
skolens fag som f.eks. psykologi, og ved hgjskoleaftner med digital
dannelse som emne, ligesom omgangstonen og kommunikation, er
emner pa skolen.

Kriterium 6
Tilbuddet forebygger og handterer magtanvendelser

Vurdering af kriterium 6
Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet forebygger magtanvendelser og at medarbejderne

arbejder konfliktnedtrappende med fokus p& elevernes selv- og medbestemmelse. Det er
endvidere vurderingen, at medarbejderne tilpasser indsatsen og kan redeggre for, hvordan de
arbejder forebyggende ved at kende den enkelte elev, og kan praktisere evt. skeermning af
elever, som kan have det svaert med hinanden. Socialtilsynet vurderer positivt, at tilbuddet
arbejder tilfredsstillende med konflikthdndtering og anvender low arousal, samt med inddragelse
af eleverne, og at tilbuddet ikke har episoder med magtanvendelser.

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet har forholdt sig til et udviklingspunkt fra det seneste
tilsyn vedr. opdatering af tilbuddets viden om magtanvendelser ift. regler pr. 1.1.2020. Det er
dog socialtilsynets vurdering, at der ved narvaerende tilsyn er divergerende oplysninger ift.,
hvordan andringerne er blevet formidlet til medarbejderen, hvilket socialtilsynet anbefaler
tilbuddet at have fokus pa.
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Indikator 6.a.
Tilbuddets paedagogiske
indsats sikrer, at
magtanvendelser sa vidt
muligt undgas

Indikator 6.b.

Tilbuddet dokumenterer og
folger op pa eventuelle
magtanvendelser med
henblik pa Igbende lzring og
forbedring af indsatsen

@PSocialtilsynMidt

Indikator 6.a.

Indikatoren bedgmmes i meget hgj grad at veere opfyldt.

I bedgmmelsen er der lagt veegt pa at medarbejderne og
forstanderen oplyser, at der ikke har vaeret magtanvendelser i
forhold til elever som er indskrevet pa §104. Begge informanter
forteeller samstemmende, at skolens afseet; myndighed, vaerdighed
og solidaritet, afspejler sig i tilgangen til eleverne og i den
paedagogiske praksis, og at magtanvendelser og mulige
konfliktsituationer forebygges ved f.eks. at undga situationer som
kan udlgse det. Det kan eksempelvis vaere fokus pa hvilke grupper
eleverne indgar i, i forb. med undervisningen, at oprette
arbejdsstationer med afstand, og evt. justering af hvilke fag den
enkelte elev deltager i med hensyn til elevens funktionsniveau.
Endvidere er det bedgmmelsen, at skolen praktiserer at lave aftaler
med eleverne om f.eks. stgtte i forb. med hygiejnesituationer.
Medarbejderne oplyser ligeledes, at skolen har den holdning, at
indholdet i undervisningen zndres, hvis det ikke fungerer for
eleverne. Medarbejderne fortzeller, at de har mulighed for intern
kollegial sparring, og ligeledes med en psykolog. Der er ogsa
gennemgang af eleverne pd personalemgder, hvor emner som f.eks.
udadreagerende adfzerd og konfliktnedtrapning drgftes. Forstanderen
fortaeller endvidere, at skolen har fokus pa low arousal i forhold til at
forebygge magtanvendelser, hvori der har vaeret oplaeg fra en
psykolog.

Indikator 6.b.
Indikatoren bedgmmes til i hgj grad at vaere opfyldt. Det indgar i

bedgmmelsen, at tilbuddet tidligere har modtaget undervisning i
reglerne om magtanvendelser, og at tilbuddet efterfglgende har
udarbejdet retningslinjer og procedurer ift. handtering af eventuelle
magtanvendelser. Det indgar samtidigt i bedgmmelsen, at
socialtilsynet har fulgt op pd et udviklingspunkt fra det seneste
tilsyn, hvor det fremgik af rapporten, at medarbejderne ikke var
bekendte med de nye regler om magtanvendelser som blev indfgrt
1.1.2020. Ved indeveaerende tilsyn er der lagt veegt p3, at
forstanderen oplyser, at de nye regler er blevet naevnt for
medarbejderne, og at medarbejderne samtidigt udtaler, at de ikke er
blevet decideret introduceret til ndringerne. Det er samtidigt
socialtilsynets bedgmmelse, at dialogen med forstander og
medarbejderne afspejler, at eleverne mgdes af kompetente og
kendte medarbejdere, som i en evt. magtanvendelse kan hdndtere
en sadan situation med ro og med fokus pa elevens behov. Ligeledes
er det veegtet positivt, at medarbejderne jf. indikator 6.a, i
tilfredsstillende omfang kan udfolde, hvordan de har fokus pa den
enkeltes elevs generelle trivsel, og pa forhold som kan vaere med til
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Kriterium 7
Tilbuddet forebygger overgreb

Indikator 7.a.

Tilbuddets padagogiske
indsats understgtter, at der
ikke forekommer overgreb i
tilbuddet

Indikator 7.b.

Tilbuddets beredskab i
forhold til at forebygge
overgreb er tilpasset
malgruppen og er kendt af
medarbejderne

@PSocialtilsynMidt

at forebygge at magtanvendelser forekommer. Det er ogsa tillagt
positiv vaegt i bedgmmelsen, at socialtilsynet ikke har modtaget
indberetninger om magtanvendelse. Videre er det socialtilsynets
bedgmmelse, at medarbejderne udtaler, at de har kendskab til
handteringen af magtanvendelser, og relaterer til den viden, de har
faet fra tidligere undervisning i regler om magtanvendelse.

Det fremgar af dialogen med forstander og medarbejderne, at
tilbuddet dokumenterer og praktiserer opfglgning ved
personalemgder og samtaler med eleven. Ligeledes introducerer
skolen hjzelpeleerere og assistenter i reglerne om magtanvendelse,
og der foreligger en tydelig beredskabsplan som beskriver, hvordan
medarbejderne skal forholde sig i en evt. situation med
magtanvendelse. Socialtilsynet har modtaget beredskabsplanen som
beskriver, hvordan medarbejderne skal agere ved optrak til
magtanvendelsen, under og efter magtanvendelsen, hvad der er
ledelsens ansvar samt hvilke muligheder skolen har for at forebygge
magtanvendelser.

Det er samtidigt socialtilsynets bedgmmelse, at det er tilbuddets
ansvar at veere opdateret i reglerne om magtanvendelser, og at
medarbejderne har kendskab til de geeldende regler.

Indikator 7.a.

Indikatoren bedgmmes til i hgj grad at vaere opfyldt. I bedgmmelsen
er der lagt veegt pd, at forstanderen forteeller, at kontakten til
eleverne hovesagligt er baseret pa dialog og relation. "Vi mgder
eleverne der hvor de er” fortzeller forstanderen.

Medarbejderne giver ligeledes udtryk for, at relationen og kendskab

til eleverne er et vigtigt element i deres tilgang til eleverne og de
observerer og kan traekke sig hvis det er ngdvendigt. Afskaeermning
af elever kan ogsa komme pa tale.

"Vi har det sakaldte paedagogisk opdaekning, hvor vi vidensdeler og
hvad det er der udlgser evt. konflikter” fortaeller en af
medarbejderne.

Indikator 7.b.
Indikatoren bedgmmes til i hgj grad at veere opfyldt. I bedgmmelsen

er der lagt veegt pa at ledelsen og medarbejderne giver udtryk for,
at der bliver arbejdet malrettet for at forebygge overgreb via
observation, dialog og via en personlig match. Samtlige
medarbejdere har den forstaelse, at man ikke kan presse en god
relation igennem og skift af kontaktlaerer kan komme p3 tale.
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I bedemmelsen er der ligeledes lagt vaegt pa, at der er en
beredskabsplan som er bekendt af medarbejderne. I tilfaelde af
konflikter/vold elever imellem vil episoden blive beskrevet i
elevernes blok og der bliver taget hdnd om konflikten. Socialtilsyn
Midt har modtaget tilbuddets beredskabsplan.

Tema 5: Organisation og ledelse

En veesentlig forudsaetning for kvaliteten af sociale tilbud er en hensigtsmaessig organisering
samt en kompetent og ansvarlig ledelse. En kompetent og ansvarlig ledelse er blandet andet
kendetegnet ved at drive tilbuddet fagligt og gkonomisk forsvarligt, saette rammerne for
tilbuddets strategiske udvikling og varetage den daglige drift.

Vurdering af tema 5

Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen har en yderst kompetent ledelse. Ledelsen har et
indgdende kendskab til malgruppen, og formar at omsaette skolens malsaetninger og
veerdigrundlag i praksis til gavn for elevernes levevilkar. Der er en klar og tydelig linje i forhold
til skolens beskrivelse af dets formal og hvordan det omsaettes i praksis.

Udviklingspunkter

Kriterium 8
Tilbuddet har en faglig kompetent ledelse

Vurdering af kriterium 8

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet har en kompetent ledelse. I vurderingen er der lagt
vaegt pa, at medarbejderne italeszetter, at de er trygge ved ledelsen, og oplever, at ledelsen er
tilgeengelige for sparring. Socialtilsynet vurderer, at ledelsen inddrager medarbejderne i
beslutninger og uddelegerer ansvaret i forhold til at sikre en relevant indsats som modsvarer
elevernes behov. Det er tillige vurderingen, at ledelsen er bevidst om sit ledelsesansvar, og
derudover har de forngdne ledelsesmaessige kompetencer pa det organisatoriske plan og aktivt
bidrager med deres viden i driften af tilbuddet. Socialtilsynet vurderer, at ledelsen har et aktivt
samspil med bestyrelsen og medarbejderstab med formalet at skabe ejerskab. Ledelsen udviser
bdde personlig interesse savel som ledelsesmaessig ansvarsfglelse i forhold til at varetage
udviklingen af skolen. Det indgar samtidigt i vurderingen, at tilbuddet ikke anvender supervision
med ekstern superviser for medarbejderne, men har rig mulighed for pd anden vis, at opna
sparring.

Socialtilsynet vurderer, at bestyrelsen er sammensat med forskellige kompetencer og erfaringer,
savel socialfaglige, gkonomiske som virksomhedsdrift, og at det forlyder fra medarbejderne og
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ledelsen, at bestyrelsen er aktiv i forhold til sparring og rddgivning. Ligeledes vurderes det, at
bestyrelsen har fokus pa Egmont Hgjskolens strategiske udvikling.

Indikator 8.a.

Ledelsen har relevante
kompetencer i forhold til at
lede tilbuddet

Indikator 8.b.

Tilbuddet benytter sig af
ekstern faglig supervision
eller anden form for sparring
for ledelse og medarbejdere

Indikator 8.a.
Indikatoren bedgmmes i meget hgj grad at veere opfyldt.
I bedgmmelsen er der lagt veegt pa at medarbejderne udtaler, at

tilbuddet ledes af en kompetent og dygtig forstander og
viceforstander. Medarbejderne fortzeller, at de fornemmer, at der er
en klar fordeling af arbejdsopgaver i ledelsen, hvor det f.eks. er
viceforstanderen som har indblik i skolen §104 elever, og at
forstanderen varetager den mere overordnede ledelse af skolen.

Det indgdr i bedgmmelsen, at forstanderen forteeller, at denne
arbejder ud fra veerdier som veerdighed, myndighed og solidaritet og
med eksempler udfolder, hvordan dette praktiseres pa skolen. F.eks.
ved at sikre, at der er relation til hele skolen, og at det skal veere
muligt at komme i kontakt med ledelsen. Dette sker bl.a. ved at
have "aben dgr”, og ved at have fokus pa at vaere en lzerende
organisation. Forstanderen forteeller ogsa, at en tryg ledelse handler
om at kunne uddelegere opgaver og dermed ogsa at kunne vaere
styrende og rammesaettende, nar der er brug for det. Forstanderen
fortzeller endvidere, at der er udvalg som udarbejder forslag til
udvikling og strategier, og at medarbejderne er med til at udarbejde
paedagogiske dage, hvilket medarbejderne bekraefter.

Det er bedgmmelsen, at ledelsen har en tydelig opdeling i hvilke
ledelsesfunktioner hhv. viceforstander og forstander varetager, og at
der afholdes gruppeudviklingssamtaler (GRUS) pa tvaers af
afdelingerne, og at der er ugentlige mgder med skolens 7 afdelinger,
som hver er repraesenteret med 1 afdelingsleder.

Det indgdr ogsd med positiv vaegt i bedsmmelsen, at forstanderen
fortzeller, at vedkommende laeser til Master i offentlig ledelse (MPG),
og overfor socialtilsynet udfolder, hvordan modulet i
paradoksledelse, er med til at understgtte forstanderens
kompetencer til at lede tilbuddet.

Indikator 8.b.

Indikatoren bedgmmes i middel grad at vaere opfyldt. I
bedgmmelsen er der lagt vaegt pa at medarbejderne oplyser, at der
ikke er tilknyttet ekstern faglig supervision i tilbuddet, men at det
kan etableres, hvis det er ngdvendigt, hvilket forstanderen
bekraefter. Det er medtaget i bedgmmelsen, at medarbejderne og
forstanderen fortaeller at intern sparring og supervision, er hgijt
prioriteret, og at dette sker jeevnligt med skolen 2 ansatte
psykologer. Ligeledes oplyser medarbejderne, at de har mulighed for
sparring med elevernes hjemmevejledere og ved indtag af nye
elever med disses sagsbehandlere, og evt. tidligere botilbud.

Det er ogsa tillagt vaegt i bedgmmelsen, at medarbejderne udtaler, at
ledelsen er meget tilgeengelige ved behov, og der kan sgges sparring
pd seerlige udfordringer ved dem begge to. Og der kan for alle ansattes
vedkommende, ved saerlige udfordringer indkaldes til elevkonference.
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Indikator 8.c.
Tilbuddet har en kompetent
og aktiv bestyrelse

@PSocialtilsynMidt

Det betyder, at dem der er ‘omkring’ eleven indkaldes til et made,
hvor situationen vendes og drejes fra forskellige vinkler med henblik
pa mulige Igsninger.

Det indgar endelig i bedsmmelsen, at forstanderen oplyser, at der har

vaeret tilknyttet ekstern supervision i forhold til sparring omkring
forhold som relaterer til ledelsesopgaven.

Indikator 8.c.

Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt.

I bedgsmmelsen er der lagt vaegt pa, at medarbejderne og
forstanderen enigt forteeller, at tilbuddets bestyrelse er aktiv og at
medlemmerne er yderst kompetente og samlet set, har en meget bred
vifte af erfaringer skolen kan traekke pa.

Medarbejderne fortzeller, at de mader bestyrelsen ved 2-3 arlige
mgder, og til sammenkomster som f.eks. markedage og fester.

Egmont Hgjskolens bestyrelse bestdr af 15 medlemmer som
fglgende:

Wilson Jensen, Egmont hgjskolens Elevforening
Jens Bork, Egmont hgjskolens Elevforening

Ghita Tougaard, PTU

Peter Skov Jgrgensen, Muskelsvindfonden

Rikke Kastbjerg, Dansk Handicapforbund

Mikkel Bundgard, Dansk Handicapforbund

Gitte R.R. Nielsen, Dansk Handicapforbund
Susanne Olesen, Bevica Fonden

Marianne Kofoed, Bevica Fonden

Jgrgen Knudsen, Spastikerforeningen

Tom Mgller Jensen, Teknologi- og kulturforeningen
Allan Krogh Palludan Malver, Teknologi- og kulturforeningen
Kim Nghr Skibsted, Vanfgrefonden

Jonas Dahl, Vanfgrefonden

Steen Pedersen, BDO
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Kriterium 9

@PSocialtilsynMidt

Tilbuddets daglige drift varetages kompetent

Vurdering af kriterium 9

Det er Socialtilsynets vurdering, at Egmont Hgjskolens daglige drift varetages kompetent og

ansvarligt.

Det vurderes, at medarbejderstaben har en solid erfaring og en bred vifte af kompetencer, der
sikrer eleverne tilstraekkelig tilgang til relevante kompetencer, alt efter den enkeltes behov.
Ligesom det vurderes at sygefraveer og personalegennemstrgmningen pa skolen er meget lavt
hvilket stemmer overens med udtalelser fra dels medarbejdere og ledelsen.

Indikator 9.a.

Borgeren har - i forhold til
deres behov - tilstraekkelig
kontakt til personale med

relevante kompetencer

Indikator 9.b.

Personale-
gennemstrgmningen pa
tilbuddet er ikke pa hgjere
niveau end sammenlignelige
arbejdspladser

Indikator 9.a.

Det er socialtilsynets bedgmmelse, at indikatoren i meget hgj grad er
opfyldt.

I bedgmmelsen er der lagt veegt pa, at socialtilsynet under
tilsynsbesgget har talt med fglgende:

1.Medarbejder, har forskellige relevante uddannelser, ansat som
kontaktleerer i 9 dr. Underviser i kreativt veerksted.

1.Medarbejder, laereruddannet, ansat i 19 ar, er ligeledes
kontaktlzerer. Underviser i Vandsport og sejlads. Han driver det
interne skibsvaerft som veerkfgrer, der ansaettes udelukkende
mennesker pa vaerftet der er i fleksjob.

Jf. samtale med medarbejdere, ledelsen far den enkelte elev tildelt en
hjeelpelaerer, denne funktion bestdr af at deltage i fagene som hjzelp
for eleven, at fungere som talergr for eleven, og ligeledes som
stgttefunktion for faglaererne. Samtidig er hjeelpelaererne ogsa en
ledsager for “de enestdende” (begreb for eleverne med handicap)
altsd dem med brug for ekstra ledsagerordning. Der er for nuvaerende
ansat 110 assistenter/lzerer og ca. 35 hjeelpeleerer pa Egmont
hgjskolen.

Endvidere i bedemmelsen er der lagt veegt p&, at de medarbejdere og
elever socialtilsynet har talt med under besgget, udtrykker samlet set
at der er en meget bred vifte af kompetencer pa skolen samt at alle
elever dagligt er i taet kontakt med stgttepersoner eller laerere der kan
hjaelpe den enkelte i forhold til aktuelle behov.

Samtale med medarbejderne efterlader socialtilsynet det indtryk, at
medarbejderne er meget bevidste om deres opgaver, og elevernes
gnsker og behov vaegtes hgit. ” vi formidler mal til praksis” fortzeller

en af medarbejderne.

"Jeg skal i praktik og jeg f&r min hjzelpelaerer med” forteeller en af
eleverne.

Indikator 9.b.
Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veaere opfyldt.
I bedgmmelsen er der lagt vaegt pa, at viceforstanderen fortzeller, at

det er en stor solid og stabil personalegruppe som har mange
spidskompetencer. Samtale med medarbejderne efterlader det
indtryk, at der er tale om en engageret medarbejdergruppe, og de
fleste medarbejdere har vaeret ansat i en del ar.
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Indikator 9.c. Indikator 9.b.

Sygefravaeret blandt Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at veere opfyldt. I
medarbejderne er ikke p3d bedgmmelsen er der lagt vaegt pa forstanderen og medarbejdere
hgjere niveau end fortzeller, at sygefraveaeret er meget lavt og ligger under 2%.

sammenlignelige
arbejdspladser

Tema 6: Kompetencer

Det er afggrende for kvaliteten i tilbuddet, at tilbuddets medarbejdere har de faglige, relationelle
og personlige kompetencer, der er ngdvendige i forhold til tilbuddets malsaetninger og
malgruppe, de metoder tilbuddet anvender, samt borgernes aktuelle behov. Herunder skal bgrn
0g unge sikres en tryg hverdag og opvaekst med naere og stabile relationer.

Udover tilbuddets aktuelle kompetenceniveau er det vigtigt, at tilbuddet har strategisk fokus p3,
hvordan de ngdvendige kompetencer sikres pa sdvel kort som langt sigt, samt hvordan
eventuelle specialistkompetencer kan tilvejebringes.

Det er et vigtigt aspekt af kvaliteten af et tilbud, at medarbejderne mgder borgerne med respekt
for den enkeltes behov og forudsaetninger samt har fokus pa borgernes retssikkerhed.

Vurdering af tema 6
Socialtilsynet vurderer, at Egmont Hgjskolens medarbejdere har relevante uddannelser og

kompetencer. Savel kontaktleerere som hjzelpelaerere bliver ngje udvalgt, saledes, at de kan
efterleve skolens malsaetning og malgruppens behov.

Der er tale om en medarbejdergruppe med flere faglige baggrunde og forskellige relevante
uddannelser, efteruddannelser og erfaring. Der er f.eks. ansat socialradgivere, folkeskolelzerere,
fysioterapeuter, vaerkstedsmedarbejdere, sygeplejerske, og paedagoger.

Udviklingspunkter

Kriterium 10
Tilbuddets medarbejdere besidder relevante kompetencer i forhold til malgruppens behov og tilbuddets metoder

Vurdering af kriterium 10

Socialtilsyn Midt vurderer, at Egmont Hgjskolen arbejder malrettet med at personalet bliver
opdateret og opkvalificeret med ngdvendig viden og kompetencer som pakraevet i forhold til
malgruppens behov. Socialtilsynet oplever, at medarbejdergruppen har forskellige
uddannelsesbaggrund, kompetencer og variationer, som anses meget relevant i forhold til
malgruppens behov.

Indikator 10.a. Indikator 10.a.
Medarbejdergruppen har Socialtilsyn Midt vurderer, at medarbejdergruppen samlet har
samlet set relevant relevant uddannelse og opdateret viden og erfaring med malgruppen

uddannelse, opdateret viden  og tilbuddets metoder. I vurderingen er der lagt vaegt pa at
Socialtilsyn Midt jf. samtale med medarbejdergruppen, bedgmmer,
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og erfaring med malgruppen
og tilbuddets metoder

Indikator 10.b.

Det er afspejlet i
medarbejdernes samspil med
borgerne, at medarbejderne
har relevante kompetencer

@PSocialtilsynMidt

at der er tale om en medarbejdergruppe med flere faglige baggrunde
og forskellige relevante uddannelser og erfaringer. Ledelsen
fortaeller, at savel fastansatte som vikarer, ngje bliver udvalgt,
saledes de kan efterleve tilbuddets malsaetning og malgruppens
behov.

Empati og menneskesyn vaegtes hgjt. “man skal have hjertet det
rette sted”, fortzeller daglig leder.

Samtalen med medarbejdergruppen og ledelsen efterlader
Socialtilsynet det indtryk, at der er variation i medarbejdergruppen
med forskellige funktioner og spidskompetencer f.eks. som
rideterapeut, og baggrund indenfor ungdomspaedagogik m.m.
Socialtilsyn Midt oplever, at medarbejdergruppen, pa trods af
forskellig faglighed/uddannelse/baggrund formar at udvise og sta for
et feelles vaerdigrundlag, netop med at alle er lige, at der skal bygges
bro, udvises empati, vises rummelighed og at eleven er i centrum.

Indikator 10.b.

Socialtilsyn Midt har haft mulighed for at observere samspillet mellem
en elev og en stgtteleerer. P& baggrund af observationen og samtale
med eleverne, bedgmmer Socialtilsyn Midt, at medarbejderne har
relevante kompetencer. Borgerne som Socialtilsyn Midt har
interviewet, giver udtryk for, at de er glade for stgtten, og at
relationen til kontaktpersonerne er positivt og brugbart.
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Tema 7: Fysiske rammer

De fysiske rammer udggr en central del af et tilbud, bA&de som ramme om borgernes liv og som
ramme om den indsats, der finder sted. Det er derfor vaesentligt, at tilbuddets omgivelser,
indretning, faciliteter og stand understgtter malgruppens behov og formalet med indsatsen,
herunder at de fysiske rammer inde og ude tilgodeser borgernes trivsel og tryghed samt ret til
privatliv.

Vurdering af tema 7
Socialtilsyn Midt vurderer, at de fysiske rammer tilgodeser elevernes behov. Skolen ligger i

skoven ud til vandet og der er 34 km ind til Aarhus. Lokalerne er lyse og veerelserne er moderne
indrettet og saerdeles handicapvenlige og let fremkommelige. Der er i gvrigt skabt hyggelige
rammer med forskellige malerier, billeder af forskellige begivenheder, der samlet ggr, at man
fgler sig velkommen, og der er skabt en varm stemning i lokalerne.

Tilbuddets mange forskelligartede faciliteter kan benyttes af alle uanset funktionsnedszettelse og
eleverne oplever sig inkluderes.

Egmont Hgjskolen er Danmarks stgrste hgjskole med ca. 180 elever og ca. 120 ansatte.

Hgjskolen rader over 26.000 kvadratmeter bygningsmasse, hvoraf ca. halvdelen udggres af
hgjskoleelevernes veerelser og feellesarealer. Den anden halvdel rummer faglokaler til idraet,
fitness, svgmning, friluftsliv, skolekgkken, trae- og metalvaerksted, musiklokale, IT-lokale,
kreative vaerksteder til tekstil, glas, keramik, tegning og maling samt flere undervisningslokaler
til undervisning af mere almen karakter. Desuden rader hgjskolen over flere udendgrsomrader
med balplads og ca. 25 tilgeengelige sejlbade.

Socialtilsyn vurderer at, Egmont Hgjskolens omgivelser, indretning og faciliteter er velegnede til
skolens malsaetning og malgruppens behov og udfordringer.

Siden sidste tilsynsbesg@g er der etableret et nyt elevopholdsrum og der er bygget ud i kgkkenet.
Skolen har féet et kgkken, som er stort nok til alt den mad der laves hver dag og det er indrettet
pd en made, s3 selv elever i kgrestole kan brug det.

Udviklingspunkter

Kriterium 14
Tilbuddets fysiske rammer understgtter borgernes udvikling og trivsel

Vurdering af kriterium 14
Socialtilsyn Midt vurderer, at elevernes behov for udvikling og trivsel imgdekommes i de fysiske

rammer sdvel fagligt/menneskeligt som fysisk. Det er tilsynets vurdering, at Egmont Hgjskolen
tilbyder rammer, der ggr at eleverne kan udvikle sig, komme videre med deres liv og fgler sig
tilpas. Ved rundvisning observerer socialtilsynet, at der i meget hgj grad er taget hgjde for
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elevernes fysiske udfordringer og begraensninger. Lokalerne er let fremkommelige, der er
automatiske dgre, afmaerkning pa gulvet for synshandicappede etc.

Indikator 14.a.
Borgerne trives med de
fysiske rammer

Indikator 14.b.

De fysiske rammer og
faciliteter imgdekommer
borgernes szrlige behov

Indikator 14.a.
Socialtilsyn Midt bedgmmer, at eleverne i hgj grad trives med de

fysiske rammer. I bedgmmelsen er der lagt vaegt pa at Socialtilsyn
Midt har veeret til rundvisning, og talt med elever og medarbejdere.
Sammenfattende bedgmmer Socialtilsyn Midt, at de fysiske rammer
muliggar stor trivsel og der er ligeledes Igbende evaluering og
udvikling af de fysiske rammer. Eleverne udtrykker stor tilfredshed
med de fysiske rammer og at det bedrager til deres trivsel. De elever
Socialtilsyn Midt talte med under rundvisningen udtrykker tilfredshed
med de fysiske rammer, fremviser bl.a. aktivitetslokaler, festsalen,
kantinen, japanerstuen mfl. Lokalerne fremstar imgdekommende og
hyggelige. Japanerstuen er indrettet med sofagrupper, hjgrnesofa,
billard og diverse spil. Stuen bliver anvendt af dagelever som ikke
har et vaerelse pa skolen. I forlaengelse heraf fortzeller eleven, at der
p& Egmont Hgjskolen er mindre rum til selvstaendigt at slappe af,
hvis ikke man gnsker samvaar med resten af skolens elever.

Indikator 14.b.

Indikatoren bedgmmes til i meget hgj grad at vaere opfyldt. I
bedgmmelsen er der lagt vaegt pa, at Egmont Hgjskolen har et
saerligt ansvar over for mennesker med fysisk/psykisk handicap. Jf.
besigtigelse af de fysiske rammer/rundvisning og beskrivelsen af de
fysiske rammer, bedgmmer Socialtilsyn Midt, at rammerne er
velegnede til malgruppens behov, og understgtter elevernes trivsel.
Lokalerne og veerkstederne fremstar moderne, tidssvarende og
indbydende. De elever som har vist socialtilsynet rundt i lokalerne,
udtrykker stor tilfredshed og stolthed over tilbuddets mange
forskelligartede faciliteter, hvor alle uanset funktionsnedsaettelse,
kan inkluderes. Forstander og viceforstander fortaeller i
overensstemmelse hermed, at der bliver taget hensyn til elevernes
saerlige behov.
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